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RESUMEN

El presente articulo analiza los impactos de las finanzas sostenibles en la dindmica de los
mercados financieros, enfocandose en los criterios ambientales, sociales y de gobernanza
(ASG). Se explora como la adopcidn de practicas sostenibles influye en la rentabilidad, el
riesgo y el comportamiento de los inversores, asi como en la estructura de los mercados. A
través de una revision de la literatura y el analisis de datos empiricos, se identifican
tendencias clave, incluyendo el crecimiento de inversiones responsables, el desempefio
financiero de empresas sostenibles y los desafios regulatorios. Los hallazgos destacan el
papel transformador de las finanzas sostenibles en la reconfiguracion de los mercados hacia
modelos mas resilientes y responsables, subrayando la necesidad de politicas publicas y
estrategias corporativas que potencien su impacto positivo. Este estudio contribuye a
comprender las implicaciones de la sostenibilidad financiera para el desarrollo econémico y

la estabilidad del sistema financiero global.

PALABRAS CLAVE: Sostenibilidad, Inversion ESG, Finanzas, Transparencia.
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ABSTRACT

This article analyzes the impacts of sustainable finance on the dynamics of financial markets,
focusing on environmental, social and governance (ESG) criteria. It explores how the
adoption of sustainable practices influences profitability, risk and investor behavior, as well
as market structure. Through a literature review and analysis of empirical data, key trends
are identified, including the growth of responsible investments, the financial performance of
sustainable companies, and regulatory challenges. The findings highlight the transformative
role of sustainable finance in reshaping markets towards more resilient and responsible
models, underscoring the need for public policies and corporate strategies that enhance its
positive impact. This study contributes to understanding the implications of financial

sustainability for economic development and the stability of the global financial system.

Keywords: Sustainability, ESG Investment, Finance, Transparency.
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INTRODUCCION

En las Gltimas décadas, el concepto de finanzas sostenibles ha ganado relevancia en
el ambito econdmico y financiero, surgiendo como una respuesta a los desafios ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés) que enfrenta el mundo. Estos tres
pilares —ambiental, social y de gobernanza— componen el enfoque ESG, el cual ha sido
promovido ampliamente para integrar précticas responsables en el ambito empresarial y
financiero. Este nuevo paradigma no solo busca maximizar los beneficios econdémicos, sino
también generar impactos positivos en la sociedad y el medio ambiente, incentivando a las
empresas e instituciones financieras a adoptar politicas de responsabilidad social y
sostenibilidad en sus operaciones (Tamayo et al., 2021).

La nocion de finanzas sostenibles tiene sus raices en un marco conceptual que busca
alinear los objetivos financieros con el desarrollo sostenible, promoviendo inversiones que
contribuyan a la mitigacion del cambio climético, la reduccion de las desigualdades y el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). establecidos por las
Naciones Unidas (Ponce, 2016). Este cambio se ha visto impulsado tanto por la creciente
conciencia publica sobre los riesgos ambientales como por la necesidad de contar con
sistemas financieros mas inclusivos y equitativos, que consideran las implicaciones sociales
y éticas de sus decisiones (Garcia de Quevedo Ruiz, 2020). En este contexto, la inversion
ESG ha surgido como una estrategia clave para los inversores y reguladores, quienes cada
vez otorgan mayor importancia a las practicas sostenibles como criterio de evaluacion y

diferenciacién en los mercados financieros.

Uno de los avances mas significativos en el ambito de las finanzas sostenibles es el
desarrollo de normativas especificas que promueven la transparencia y la responsabilidad en
las decisiones de inversion. La Union Europea, por ejemplo, ha implementado el Pacto Verde
y la normativa de taxonomia, con el objetivo de establecer una clasificacion estandar que
permita identificar y fomentar actividades econémicas sostenibles. Esta iniciativa busca
proporcionar claridad tanto a los inversionistas como a las empresas, promoviendo un flujo
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de capital hacia sectores que cumplen con los criterios de sostenibilidad (Colino Dupuy,
2020). Por otro lado, en América Latina, paises como Colombia, Brasil y Paraguay han
establecido sus propios protocolos verdes, que buscan fortalecer el rol de las finanzas
sostenibles en el desarrollo regional y fomentar practicas responsables en la banca y las

instituciones financieras (Banco de Espafia, 2019).

La expansion de las finanzas sostenibles también ha generado un impacto
considerable en la estructura y los comportamientos de los mercados financieros. Las
empresas que integran practicas ESG tienden a atraer una mayor cantidad de inversores
conscientes, generando una ventaja competitiva en términos de reputacién y acceso a
financiamiento. Ademas, las précticas ESG han demostrado ser beneficiosas para la gestion
de riesgos, ya que las empresas y que se enfocan en la sostenibilidad suelen ser mas resilientes
frente a cambios regulatorios y eventos ambientales adversos (Tamayo et al., 2021). Estudios
recientes indican que las empresas con altos puntajes ESG muestran un rendimiento
financiero superior en comparacion con aquellas que no integran criterios de sostenibilidad
en sus estrategias de negocio, evidenciando que la sostenibilidad puede ser compatible con
la rentabilidad (Ponce, 2016).

No obstante, la implementacion de las finanzas sostenibles también enfrenta desafios,
especialmente en lo que respecta a la estandarizacion de criterios y la gestion de riesgos
asociados a la sostenibilidad. A pesar de los esfuerzos por crear marcos regulatorios que
guien la adopcidn de practicas ESG, aun existen diferencias significativas en la manera en
que las empresas reportan y evallan sus impactos ambientales y sociales. Este fendmeno,
conocido como greenwashing, implica que algunas empresas utilizan el concepto de
sostenibilidad solo como una estrategia de marketing, sin implementar realmente practicas
responsables. Para enfrentar este desafio, es fundamental desarrollar mecanismos de
supervision y certificacion que garanticen la veracidad de los informes ESG y fomenten la

transparencia en los mercados financieros (Tamayo Galarza et al., 2021).
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La bancay las instituciones financieras juegan un papel crucial en la transicion hacia
un modelo econémico mas sostenible. En este sentido, el Instituto de Crédito Oficial (ICO)
en Espafia ha sido pionero en la financiacion de proyectos sostenibles, canalizando recursos
hacia sectores estratégicos como la energia renovable, el transporte limpio y la gestion de
residuos. A traves de iniciativas como la emisién de bonos verdes y la creacion de productos
financieros sostenibles, el ICO ha contribuido a fortalecer la inversion en actividades que
generan un impacto positivo en el medio ambiente y en la sociedad (Garcia de Quevedo Ruiz,
2020). Asimismo, el sector bancario en América Latina ha mostrado un interés creciente por
el financiamiento sostenible, desarrollando productos como el crédito verde y el
financiamiento climatico, que permiten a las empresas y particulares acceder a fondos
destinados a proyectos que promuevan la eficiencia energética y la reduccion. de emisiones
(Banco de Espafia, 2019).

La pandemia de COVID-19 ha acelerado la adopcion de finanzas sostenibles, al
evidenciar la necesidad de modelos econdmicos mas resilientes y de politicas de inversion
que contribuyan a la recuperacion y sostenibilidad de las economias. En este contexto, las
finanzas sostenibles han cobrado una importancia renovada, tanto para los gobiernos como
para el sector privado, quienes reconocen que la inversion en sectores sostenibles puede ser
clave para enfrentar futuros desafios econémicos y ambientales. La pandemia ha puesto en
evidencia la interconexion entre la salud publica, la estabilidad econémica y la sostenibilidad
ambiental, subrayando la importancia de un enfoque integral que promueva el bienestar

social y la proteccion del medio ambiente (Tamayo, Merchan & Gémez, 2021).

De igual manera el futuro de las finanzas sostenibles dependera en gran medida de la
capacidad de los mercados y los reguladores para adaptarse a las demandas de un entorno
global en constante cambio. Las tendencias emergentes, como el aprendizaje profundo y la
inteligencia artificial, ofrecen nuevas oportunidades para analizar y prever el impacto de las
inversiones ESG, facilitando la toma de decisiones informadas en los mercados financieros
(Tamayo, Merchan & GOmez, 2021). En este sentido, la colaboracion entre el sector
financiero, los gobiernos y las organizaciones internacionales sera fundamental para asegurar
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que las finanzas sostenibles se conviertan en un estandar de inversion y una herramienta

efectiva para promover el desarrollo sostenible a nivel global.

Por tanto, el impacto de las finanzas sostenibles y la inversion en los mercados
financieros es un fendmeno en constante evolucion, que requiere de un compromiso continuo
por parte de los actores involucrados. A medida que el interés por la sostenibilidad continda
creciendo, las finanzas sostenibles se consolidardn como una pieza clave en la transformacion
de los mercados, promoviendo un sistema econémico mas justo, inclusivo y ambientalmente

responsable.

DESARROLLO

Evolucién y Marco Regulatorio de las Finanzas Sostenibles

El surgimiento de las finanzas sostenibles como concepto y practica no es un
fendmeno reciente, sino que tiene sus raices en movimientos y acuerdos internacionales que
comenzaron a consolidarse a finales del siglo XX. La creciente preocupacion por el cambio
climatico, la degradacion ambiental y las desigualdades sociales impulsan una
transformacion en la forma en que se conciben y manejan las inversiones y las decisiones
financieras (Tamayo, Merchan & Gomez, 2021). Desde entonces, el sector financiero ha
comenzado a integrar criterios de sostenibilidad, como los ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG), en sus préacticas de inversién y financiamiento. Este cambio ha sido
influenciado en gran medida por organizaciones internacionales, iniciativas como los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, y una serie de acuerdos y protocolos
que buscan promover un desarrollo econdmico alineado con la proteccion del medio

ambiente y el bienestar social. (Ponce, 2016).

A nivel global, la evolucion de las finanzas sostenibles ha estado fuertemente
influenciada por iniciativas regulatorias y politicas publicas. La Unién Europea, por ejemplo,
ha implementado una serie de regulaciones y politicas que buscan establecer estandares
claros y medibles para definir qué actividades econémicas pueden ser consideradas
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sostenibles. En particular, el Pacto Verde Europeo, lanzado en 2019, se ha propuesto como
un marco integral que busca no solo reducir las emisiones de carbono en Europa, sino
también transformar el sistema econémico hacia un modelo sostenible y eficiente en el uso
de recursos (Colino Dupuy, 2020). Uno de los elementos méas importantes de este pacto es la
creacion de una taxonomia para las finanzas sostenibles, la cual establece criterios claros que
permiten identificar y clasificar actividades econdmicas de acuerdo con su impacto ambiental

y social.

La normativa de taxonomia, considerada un avance significativo en la regulacion de
las finanzas sostenibles, busca proporcionar transparencia y confianza tanto a los inversores
como a las empresas. Esta clasificacion estdndar permite que los inversores puedan
identificar con mayor facilidad aquellos proyectos y actividades que cumplen con los
criterios ESG, facilitando el flujo de capital hacia sectores con beneficios comprobables en
términos de sostenibilidad (Banco de Espafia, 2019). Este enfoque no solo fomenta la
inversion responsable, sino que también ayuda a las empresas a alinear sus précticas con los
objetivos de sostenibilidad, promoviendo una economia baja en carbono y resiliente frente a

los desafios ambientales.

En América Latina, la adopcién de préacticas y regulaciones de finanzas sostenibles
ha tomado un enfoque diferente, influenciado tanto por las politicas globales como por las
necesidades regionales. Paises como Colombia, Brasil y México han implementado sus
propios marcos regulatorios y protocolos verdes para fomentar el financiamiento sostenible
y promover la inclusion de criterios ESG en las actividades econémicas y financieras
(Tamayo et al., 2021). EI Protocolo Verde de Colombia, por ejemplo, es una iniciativa
liderada por la Asociacidn Bancaria y de Entidades Financieras de Colombia (Asobancaria)
y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, cuyo objetivo es guiar a las instituciones
financieras en la adopcion de politicas y practicas. que contribuyen al desarrollo sostenible.
Este protocolo fomenta la financiacion de proyectos que minimizan el impacto ambiental,

promoviendo practicas de negocio que benefician tanto a la economia como a la sociedad.

Revista de Investigacion Cientifica, Empresarial y Tecnologica -RICET
ISSN: 2745-0198



A pesar de los avances significativos en la regulacién de las finanzas sostenibles, la
implementacién de marcos normativos presenta ciertos desafios, particularmente en lo que
respeta a la estandarizacion y supervision de criterios ESG a nivel global. Aun existen
discrepancias en la manera en que los paises y las empresas interpretan y aplican los
principios de sostenibilidad, lo cual complica la evaluacion comparativa de los impactos
ambientales y sociales entre diferentes sectores y regiones (Tamayo Galarza et al., 2021).
Ademas, el fendmeno del greenwashing, donde algunas empresas exageran o incluso falsean
sus practicas sostenibles como una estrategia de marketing, representa un obstaculo
importante para el avance de las finanzas sostenibles. Sin mecanismos de supervision y
certificacion adecuados, es dificil garantizar que los fondos asignados a proyectos sostenibles
realmente generen un impacto positivo (Ponce, 2016).

A nivel mundial, uno de los principales desafios en la implementacion de las finanzas
sostenibles es la creacion de marcos regulatorios sélidos y consistentes que se adaptan a las
necesidades y particularidades de cada regién. Mientras que Europa ha liderado el camino en
términos normativos estrictos y estructurados, América Latina y otras regiones han
enfrentado obstaculos en su adaptacion debido a diferencias en el desarrollo econémico, la
estructura del mercado y la disponibilidad de recursos (Colino Dupuy, 2020). Sin embargo,
los avances europeos han servido como modelo para que los paises latinoamericanos busquen
implementar sus propias regulaciones en finanzas sostenibles, a menudo adaptandolas para

hacer frente a los desafios ambientales y sociales especificos de la region.

En el caso de la Union Europea, el Pacto Verde y la taxonomia de finanzas sostenibles
han tenido un impacto significativo no solo en Europa, sino también en otras economias que
buscan adaptar sus politicas a modelos similares. Estos marcos reguladores europeos
incluyen metas ambiciosos como la neutralidad de carbono para 2050 y la reduccion de
emisiones en al menos un 55% para 2030. Estas metas, ademas de establecer un rumbo claro
hacia una economia sostenible, también proporcionan incentivos para que los sectores
privados y publicos cooperan en la transicion hacia una economia baja en carbono. Segun
Colino Dupuy (2020), el Pacto Verde Europeo no solo sirve como guia, sino también como

Revista de Investigacion Cientifica, Empresarial y Tecnologica -RICET
ISSN: 2745-0198



un estandar internacional que inspira a otros paises a tomar medidas para alcanzar objetivos

similares en sostenibilidad.

Por otro lado, América Latina ha desarrollado sus propios enfoques en cuanto a la
regulacion de las finanzas sostenibles. Aunque las iniciativas en esta region no son tan
uniformes como en Europa, algunos paises han logrado implementar politicas clave que
promueven la inversion sostenible y la incorporacion de criterios ESG en la toma de
decisiones financieras. El caso de Brasil es particularmente destacable, ya que el pais ha
promovido activamente los “bonos verdes” y otras formas de financiamiento sostenible,
alentando a las empresas a integrar practicas sostenibles como parte de su compromiso con
el desarrollo responsable. Asimismo, en Colombia, el Protocolo Verde, liderado por
Asobancaria, es un ejemplo de una regulacién adaptada a las particularidades de la region,
promoviendo proyectos que buscan no solo generar beneficios econdmicos, sino también
proteger los recursos naturales y reducir el impacto ambiental negativo de las actividades
econdmicas (Tamayo et al., 2021).

A nivel global, el papel de las organizaciones multilaterales, como el Banco Mundial
y el Fondo Monetario Internacional (FMI), también ha sido crucial para el avance de las
finanzas sostenibles en diversas regiones. Estas organizaciones han promovido la adopcion
de politicas de sostenibilidad a través de financiamiento y apoyo técnico, facilitando la
creacion de marcos regulatorios que integren criterios ESG en los paises en desarrollo. Por
ejemplo, el Banco Mundial ha lanzado varios programas de financiamiento sostenible que
buscan apoyar a las economias emergentes en su transicion hacia modelos de negocio méas
responsables y sostenibles. Segun Ponce (2016), el apoyo de estas organizaciones
multilaterales es fundamental para cerrar la brecha de financiamiento en los paises de
ingresos bajos y medios, donde las restricciones de recursos limitan la capacidad para

implementar regulaciones estrictas en finanzas sostenibles.

En el ambito de los desafios regulatorios, el fenémeno del greenwashing representa

un reto importante para los reguladores, ya que compromete la confianza en las finanzas
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sostenibles. Algunas empresas han adoptado practicas que parecen ser sostenibles
Unicamente con el fin de mejorar su imagen, sin realizar cambios significativos en sus
operaciones. Este comportamiento engafioso dificulta la diferenciacion entre las empresas
que realmente estan comprometidas con la sostenibilidad y aquellas que solo buscan
aprovecharse de la tendencia. Para mitigar estos riesgos, los reguladores deben establecer
sistemas de auditoria y certificacion que garanticen la autenticidad de las actividades
sostenibles, promoviendo la transparencia y

La falta de estandares uniformes también representa un desafio importante en la
regulaciéon de las finanzas sostenibles. A pesar de los esfuerzos para desarrollar marcos
regulatorios que guian la adopcion de practicas ESG, existen variaciones significativas en la
interpretacion y aplicacion de estos criterios entre diferentes paises y sectores. Esto no solo
crea dificultades para la evaluacién comparativa, sino que también genera incertidumbre para
los inversionistas, quienes deben lidiar con diferentes normas y métricas dependiendo del
pais o la region donde operan. Segun Colino Dupuy (2020), es necesario establecer una
normativa comdn que facilite la integracion de las finanzas sostenibles a nivel global, lo que
permitiria a los inversionistas evaluar con mayor precision el impacto y el riesgo de su
inversion.

El compromiso de los gobiernos y de las instituciones financieras con la
sostenibilidad se ha derivado en una proliferacion de productos financieros y politicas de
inversion responsables, particularmente los Ilamados bonos verdes y fondos ESG
(Ambientales, Sociales y de Gobernanza). Estos instrumentos se han convertido en vehiculos
clave para canalizar inversiones hacia proyectos que contribuyan al desarrollo sostenible,
como la infraestructura verde, las energias renovables, la eficiencia energética y la gestion
sostenible del agua y los recursos naturales (Ponce, 2016). Los bonos verdes, en particular,
han ganado una popularidad considerable, ya que permiten a los inversionistas apoyar
proyectos especificos que reduzcan las emisiones de carbono o promuevan la sostenibilidad
ambiental.

A medida que los bonos verdes y otros productos de inversidn sostenible se vuelven
cada vez mas comunes, los reguladores han comenzado a establecer criterios mas claros para
su emision y supervision. En la Union Europea, la normativa de taxonomia ha sido
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fundamental para la definicion y regulacién de estos productos financieros sostenibles. Esta
normativa clasifica las actividades econdémicas en funcion de su contribucion a objetivos
ambientales especificos, tales como la mitigacion del cambio climatico o la proteccion de la
biodiversidad (Colino Dupuy, 2020). Al definir de forma clara qué se considera sostenible,
la taxonomia europea ayuda a evitar el greenwashing y proporciona a los inversores la certeza

de que los proyectos financiados cumplen con altos estdndares de sostenibilidad.

El Instituto de Crédito Oficial (ICO) de Espafia es un ejemplo de como las
instituciones financieras estan adoptando la normativa europea para promover practicas
sostenibles a través de instrumentos de financiacién especificos. ElI ICO ha emitido varios
bonos verdes y sostenibles, destinando los fondos recaudados a proyectos de energias
renovables, transporte limpio y gestion de residuos. Segun Garcia de Quevedo Ruiz (2020),
esta iniciativa refleja el compromiso de las instituciones financieras con el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y con el financiamiento de proyectos que
generan un impacto positivo tanto a nivel econdmico como ambiental. El caso del ICO
destaca la importancia de contar con una regulacion clara que guia la emision y supervision
de productos financieros sostenibles, asegurando que los fondos se destinan a actividades que

contribuyan al bienestar de la sociedad y la pr.

En América Latina, aunque el desarrollo de productos financieros sostenibles ain esta
en una etapa incipiente en comparacion con Europa, varios paises han comenzado a
implementar marcos regulatorios para facilitar su crecimiento. En Colombia, por ejemplo, el
Protocolo Verde promueve la emisién de bonos verdes por parte de instituciones financieras
locales, canalizando recursos hacia sectores estratégicos que buscan reducir la huella de
carbono y fomentar la sostenibilidad econémica (Tamayo et al., 2021). Esta iniciativa ha
permitido que los bancos colombianos no solo financien proyectos sostenibles, sino que
tambien refuercen su compromiso con los objetivos ambientales y sociales de la region. El
Protocolo Verde se presenta como un ejemplo de regulacién adaptada a las necesidades y
desafios especificos de los paises en desarrollo, donde el financiamiento sostenible puede
desempefiar un papel crucial en la transicion hacia una economia baja en carbono.
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A pesar del crecimiento de los productos financieros sostenibles y de las regulaciones
que los respaldan, persisten desafios importantes en cuanto a la transparencia y el impacto
real de estos instrumentos. Una de las principales criticas hacia los bonos verdes, por ejemplo,
es que algunos de ellos financian proyectos que, aunque cumplen con los requisitos técnicos
de sostenibilidad, no necesariamente generan un impacto ambiental significativo. Esta critica
ha llevado a los reguladores a considerar la creacion de sistemas de evaluacion que midan no
solo la alineacion de los proyectos con los criterios ESG, sino también su efectividad en
términos de reduccion de emisiones y proteccion de la biodiversidad (Banco de Espafia,
2019). Estos sistemas de evaluacion serian esenciales para asegurar que los productos
financieros sostenibles contribuyan de manera tangible al desarrollo sostenible.

Impacto Financiero de la Inversion ESG en los Mercados Globales

La integracion de los criterios ESG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza) en la
inversion ha tenido un impacto significativo en los mercados financieros, impulsando una
transformacion en las estrategias de inversion y en la toma de decisiones de las empresas. En
los Gltimos afios, se ha demostrado que las inversiones sostenibles pueden proporcionar
beneficios financieros comparables o incluso superiores a las inversiones tradicionales, ya
que las practicas ESG no solo ayudan a gestionar riesgos, sino que también generan valor a
largo plazo (Ponce, 2016). En este sentido, el enfoque ESG se ha consolidado como una
estrategia de inversion que no solo responde a la creciente demanda de los inversores

responsables, sino que también es rentable desde un punto de vista econémico.

Las empresas que incorporan practicas ESG suelen mostrar un mejor desempefio en
la gestion de riesgos, ya que estan preparadas para enfrentar desafios relacionados con
cambios regulatorios, desastres ambientales y problemas sociales. Estas empresas suelen ser
mas resilientes y capaces de adaptarse a condiciones cambiantes, lo que les permite mitigar
posibles pérdidas y mantener una estabilidad financiera a lo largo del tiempo (Garcia de
Quevedo Ruiz, 2020). Esta ventaja se ha vuelto particularmente importante en un contexto
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de incertidumbre global, en el cual la capacidad de anticiparse y adaptarse a riesgos
imprevistos es clave para el éxito. Asi, la inversion en criterios ESG permite a las empresas
y a los inversionistas gestionar mejor los riesgos y afrontar los desafios de sostenibilidad de

manera pl’O&CtiV&.

Ademas, los estudios sugieren que las empresas con altos puntajes ESG tienden a
tener una mejor reputacion y una mayor lealtad por parte de sus clientes y empleados, lo cual
puede traducirse en mayores ingresos y menor rotacion de personal. Esta mejora en la
percepcion de la empresa también facilita el acceso a financiamiento, ya que los bancos y
otros inversionistas estan cada vez ma&s interesados en apoyar a organizaciones que
demuestren un compromiso con la sostenibilidad (Tamayo, Merchan & Gomez, 2021). El
atractivo de estas empresas para los inversionistas responsables contribuye a un mayor flujo
de capital hacia sectores que cumplen con altos estandares ESG, incentivando a otras

empresas a adoptar practicas similares.

El crecimiento de la inversion ESG ha generado también un cambio en la forma en
que los inversores institucionales gestionan sus carteras. En lugar de evaluar Unicamente los
rendimientos financieros, estos inversionistas ahora consideran el impacto social y ambiental
de sus decisiones de inversion. Esta tendencia ha sido impulsada por regulaciones como la
normativa de taxonomia de la Unién Europea, que facilita la identificacién y el
financiamiento de actividades sostenibles (Colino Dupuy, 2020). Como resultado, los
inversionistas pueden alinear sus portafolios con los objetivos de sostenibilidad,
contribuyendo al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y promoviendo una

economia mas justa e inclusiva.

La inclusion de criterios ESG en las decisiones de inversion también ha demostrado
su eficacia en la reduccion de la volatilidad en los mercados financieros. Las empresas con
practicas sostenibles suelen tener una mayor estabilidad en sus acciones y un menor riesgo
de enfrentar crisis reputacionales o regulatorias. Esto se debe a que las compafiias que
integran factores ESG en sus operaciones tienden a anticiparse a los cambios en las
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expectativas de los consumidores, reguladores e inversionistas, lo cual les permite ajustarse
a tiempo y evitar escandalos o sanciones que puedan afectar su valor en el mercado (Banco
de Esparfia, 2019). En este sentido, los mercados financieros han comenzado a reconocer el
valor de la inversion ESG como una herramienta para mejorar la estabilidad y reducir la

exposicion a riesgos sistémicos.

Otro aspecto importante del impacto de la inversion ESG en los mercados globales es
su influencia en la estructura de las carteras de inversion y en los flujos de capital hacia
sectores sostenibles. A medida que crece la demanda de inversiones responsables, tanto los
inversores institucionales como los particulares estan reestructurando sus carteras para incluir
activos sostenibles. Esto ha resultado en un aumento considerable de los fondos destinados a
sectores como las energias renovables, la gestion de residuos, el tratamiento de agua y la
tecnologia verde. Segun Tamayo, Merchan y Gomez (2021), este flujo de capital hacia
sectores sostenibles no solo impulsa el crecimiento de estas industrias, sino que también
estimula la innovacion y el desarrollo de nuevas tecnologias que pueden contribuir a una

economia mas sostenible y resiliente.

Ademas, los datos de rendimiento sugieren que los fondos ESG han superado en
muchas ocasiones a los fondos tradicionales, especialmente durante periodos de crisis
econdémica. Esto se debe a que las empresas que integran criterios ESG suelen ser mas
resilientes y menos vulnerables a riesgos externos, como desastres naturales, cambios
regulatorios o crisis sociales. Por ejemplo, durante la crisis provocada por la pandemia de
COVID-19, los fondos ESG mostraron una menor volatilidad en comparacién con los fondos
convencionales, lo cual evidencia su capacidad para enfrentar situaciones adversas (Banco
de Esparfia, 2019). Esta tendencia ha reforzado la confianza en la inversion ESG como una
estrategia efectiva para mitigar riesgos y asegurar rendimientos sostenibles, lo que ha llevado

a un aumento en la demanda de estos fondos por parte de inversores.

La inversion ESG también ha generado un cambio en la mentalidad de los

inversionistas, quienes ahora ven en la sostenibilidad una oportunidad para alinear sus
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intereses financieros con valores éticos y de responsabilidad social. La posibilidad de generar
beneficios financieros mientras se contribuye a la proteccion del medio ambiente y el
bienestar de las comunidades ha hecho que cada vez mas inversores opten por incluir criterios
ESG en sus decisiones. Segun Colino Dupuy (2020), este cambio de mentalidad es una de
las razones principales por las cuales la inversion ESG ha crecido exponencialmente en los
ultimos afios, ya que permite a los inversionistas cumplir con sus objetivos financieros y
éticos de manera simultanea.

Sin embargo, la creciente popularidad de la inversién ESG no esta exenta de desafios.
Uno de los problemas més destacados es la falta de estandarizacion en los criterios ESG, lo
cual dificulta la comparacion y evaluaciéon de las précticas sostenibles entre diferentes
empresas y sectores. En ausencia de un marco regulatorio global, cada empresa o fondo de
inversion puede interpretar los criterios ESG de manera distinta, lo cual genera
inconsistencias y falta de transparencia en los informes de sostenibilidad (Tamayo Galarza
etal., 2021). Esta falta de uniformidad representa un obstaculo para los inversores que desean

tomar decisiones informadas basadas en criterios ESG.

Rol del Sector Bancario y los Instrumentos Financieros Sostenibles

El sector bancario juega un papel fundamental en la transicion hacia una economia
sostenible, ya que tiene la capacidad de canalizar recursos financieros hacia proyectos y
empresas que promuevan practicas responsables. Los bancos no solo actian como
intermediarios entre inversionistas y sectores de la economia que requieren financiamiento,
sino que también pueden influir directamente en la direccion del capital hacia proyectos que
generan impactos positivos en el medio ambiente y en la sociedad. Esta funcién del sector
bancario como catalizador de cambio ha cobrado mayor importancia en los Gltimos afios, a
medida que crece la demanda de productos financieros que integren criterios de
sostenibilidad (Tamayo, Merchan & Gémez, 2021).

Uno de los instrumentos financieros sostenibles mas importantes que han surgido en

el ambito bancario es el bono verde. Los bonos verdes son productos de deuda destinados
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exclusivamente a financiar proyectos que contribuyan a la sostenibilidad ambiental, tales
como la generacion de energia renovable, el transporte limpio, la gestion de residuos y la
eficiencia energética. En Europa, los bonos verdes han sido especialmente exitosos gracias a
un marco regulatorio que fomenta su emision y supervision. Por ejemplo, el Instituto de
Crédito Oficial (ICO) en Espafia ha emitido varios bonos verdes y sostenibles, cuyos fondos
se han utilizado para apoyar proyectos de gran impacto ambiental y social (Garcia de
Quevedo Ruiz, 2020). Estos bonos han permitido que los inversionistas contribuyan a la
proteccion del medio ambiente mientras obtienen rendimientos financieros, lo que ha

incrementado su popularidad en los mercados.

El crédito verde es otro instrumento financiero clave para la promocion de précticas
sostenibles, especialmente en sectores como la agricultura, la construccién y la industria. Los
créditos verdes ofrecen condiciones preferenciales para empresas que deseen financiar
proyectos sostenibles, tales como la modernizacion de equipos para mejorar la eficiencia
energética o la implementacion de practicas de agricultura sostenible. En América Latina,
este tipo de crédito ha sido implementado en varios paises a traves de iniciativas como el
Protocolo Verde en Colombia, el cual fomenta la financiacion de proyectos sostenibles en
sectores clave de la economia nacional (Tamayo et al., 2021). Esta herramienta es
especialmente Util para las pequefias y medianas empresas (PYMES), que a menudo carecen
de recursos para adoptar tecnologias sostenibles y depende del apoyo financiero para mejorar

sus practicas.

La emisién de productos financieros sostenibles ha permitido que los bancos
refuercen su compromiso con la sostenibilidad y al mismo tiempo amplien su cartera de
clientes. Segun Ponce (2016), los bancos que ofrecen productos financieros sostenibles no
solo se benefician de la creciente demanda de estos productos, sino que también fortalecen
su reputacion como instituciones responsables y éticas. En un mercado donde los
consumidores y los inversionistas estan cada vez mas interesados en apoyar proyectos
sostenibles, los bancos que ofrecen opciones de financiamiento verde pueden diferenciarse
de sus competidores y atraer a clientes interesados en la sostenibilidad. Ademas, al financiar
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proyectos sostenibles, los bancos contribuyen a la creacion de empleos verdes y al
crecimiento de sectores economicos clave en la transicion hacia una economia baja en

carbono.

A traveés de la adopcidn de préacticas y politicas de sostenibilidad, los bancos también
juegan un papel crucial en la sensibilizacion sobre la importancia de las finanzas sostenibles
y en la promocion de un cambio cultural en el sector financiero. En muchos casos, los bancos
han liderado camparias educativas para informar a sus clientes sobre los beneficios de las
inversiones sostenibles y los riesgos asociados a practicas que no respetan criterios
ambientales y sociales. Segin Tamayo, Merchan y Gomez (2021), este esfuerzo de
sensibilizacion es esencial para que tanto los clientes como los inversionistas comprendan la
importancia de la sostenibilidad y apoyen la transicién hacia un modelo econémico mas
responsable.

Ademas de los bonos y créditos verdes, el sector bancario ha desarrollado otros
productos financieros innovadores que facilitan el acceso a financiamiento sostenible. Un
ejemplo notable es la emision de préstamos vinculados a la sostenibilidad, los cuales se
caracterizan por ofrecer condiciones preferenciales a las empresas que logran cumplir con
ciertos objetivos de sostenibilidad. Estos objetivos pueden incluir la reduccion de emisiones
de carbono, la implementacién de practicas de gestion de residuos o el ahorro en el consumo
de agua y energia. Este tipo de préstamo permite que las empresas demuestren su
compromiso con la sostenibilidad de manera tangible y, al mismo tiempo, obtengan
beneficios econémicos por sus esfuerzos (Tamayo et al., 2021). Asi, el sector bancario no
solo acttia como facilitador de financiamiento, sino también como incentivador de précticas

empresariales responsables.

La popularidad de estos productos financieros sostenibles tambien ha impulsado a los
bancos a adoptar un enfoque mas integral hacia la sostenibilidad. Esto significa que los
bancos no solo estan ofreciendo productos especificos para el financiamiento de proyectos
sostenibles, sino que también estan incorporando los criterios ESG en la evaluacion y gestién
de riesgos de toda su cartera. En este sentido, los bancos han comenzado a desarrollar
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politicas de crédito que evaltan el impacto ambiental y social de sus clientes antes de otorgar
financiamiento, con el objetivo de minimizar el riesgo de exposicion a practicas insostenibles
(Garcia de Quevedo Ruiz, 2020). Este enfoque de gestion de riesgos permite que los bancos
alineen sus practicas con los principios de sostenibilidad, contribuyendo a la reduccion de

riesgos asociados con la regulacion ambiental y social.

La introduccion de criterios ESG en el anélisis de riesgos ha sido un avance
importante en el sector financiero, ya que permite que los bancos identifiquen y gestionen
posibles impactos negativos antes de que estos afecten sus operaciones. Por ejemplo, una
empresa que opera en un sector de alto impacto ambiental, como la mineria o la manufactura,
puede representar un riesgo para el banco si no cuenta con politicas adecuadas de manejo de
residuos o control de emisiones. En tales casos, el banco puede exigir a laempresa que adopte
ciertos de sostenibilidad antes de otorgarle un crédito, protegiéndose asi de posibles
sanciones o dafios reputacionales asociados a practicas irresponsables (Tamayo, Merchan &
Gomez, 2021). De esta manera, el sector bancario no solo reduce su exposicién a riesgos,
sino que también fomenta una cultura de sostenibilidad en sus clientes y en los sectores

econdmicos en los que opera.

Otro instrumento financiero importante son los fondos de inversion sostenibles,
gestionados por entidades bancarias que buscan captar capital de inversores interesados en
proyectos responsables. Estos fondos permiten que los inversores destinen su dinero a
proyectos que cumplan con altos estandares ESG, generando un retorno financiero mientras
apoyan el desarrollo de una economia sostenible. Los fondos de inversion sostenibles han
experimentado un crecimiento significativo en los Gltimos afios, especialmente en Europa,
donde la normativa de taxonomia facilita la clasificacion y transparencia de las inversiones
sostenibles (Colino Dupuy, 2020). Este aumento en la popularidad de los fondos ESG refleja
una demanda cada vez mayor de productos financieros que consideran el impacto social y

ambiental, lo cual esta transformando la oferta de servicios en el sector bancario y financiero.
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La adopcidn de instrumentos financieros sostenibles también ha aportado beneficios
a los bancos en términos de reputacion y confianza publica. Al promover la inversion en
proyectos sostenibles y asumir un rol activo en la proteccion del medio ambiente, los bancos
han logrado mejorar su imagen ante los consumidores y la sociedad en general. Segin Ponce
(2016), la sostenibilidad se ha convertido en un elemento diferenciador que permite a los
bancos destacarse en un mercado cada vez mas competitivo, donde los clientes valoran no
solo la rentabilidad de los productos financieros, sino también su contribucién al bienestar
social y ambientales. La oferta de productos financieros sostenibles permite a los bancos
posicionarse como lideres en responsabilidad social, atrayendo asi a clientes e inversionistas

interesados en apoyar el desarrollo sostenible.

Desafios y Oportunidades para la Expansion de las Finanzas Sostenibles

A pesar del notable avance y la popularidad de las finanzas sostenibles en la Gltima
década, existen varios desafios que limitan su expansion y efectividad. Uno de los principales
obstaculos es la falta de estandarizacion en los criterios y meétricas de sostenibilidad.
Actualmente, no existe un marco globalmente unificado que defina de manera precisa qué se
considera una inversién sostenible o como se deben evaluar las practicas ESG. Esta carencia
de un estandar uniforme complica la comparacién entre empresas e industrias, lo cual genera
confusion para los inversionistas y dificulta la toma de decisiones informadas (Tamayo et al.,
2021). Sin una guia clara y universalmente aceptada, los inversionistas se ven obligados a
evaluar los informes de sostenibilidad de manera individual, lo que incrementa el riesgo de

caer en préacticas de greenwashing.

El greenwashing, o ecoblanqueo, representa un problema significativo para las
finanzas sostenibles, ya que algunas empresas y fondos de inversion exageran o manipulan
la informacion sobre sus précticas sostenibles para mejorar su imagen ante los consumidores
y los inversores. Esto no solo afecta la credibilidad de las finanzas sostenibles, sino que
también perjudica a las empresas que verdaderamente estan comprometidas con la
sostenibilidad y que cumplen con altos estandares ESG. Segun Colino Dupuy (2020), el
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greenwashing es uno de los mayores desafios que enfrentan las finanzas sostenibles, y su
erradicacion requiere la implementacion de sistemas de auditoria y certificacion que
garanticen la veracidad de los informes de sostenibilidad. Sin estos sistemas, los
inversionistas seguiran enfrentando dificultades para diferenciar entre empresas
auténticamente responsables y aquellas que solo buscan capitalizar la tendencia de la

sostenibilidad.

De igual manera la dependencia de la voluntad politica y de las regulaciones
nacionales, ya que las politicas de sostenibilidad pueden variar considerablemente de un pais
a otro. En algunas regiones, los avances en finanzas sostenibles han sido impulsados
principalmente por regulaciones gubernamentales que obligan a las empresas a cumplir con
ciertos estandares ambientales y sociales. Sin embargo, en otras areas, la falta de politicas
solidas y la volatilidad en el compromiso politico han limitado el desarrollo de las finanzas
sostenibles (Banco de Espafia, 2019). Esta situacion crea un entorno desigual para las
empresas que operan en distintos paises, ya que algunas deben cumplir con regulaciones
estrictas mientras que otras no enfrentan las mismas obligaciones. La falta de un marco
regulador internacional y uniforme genera incertidumbre en el sector financiero, dificultando

la expansion de las finanzas sostenibles.

A pesar de estos desafios, el crecimiento de las finanzas sostenibles también presenta
numerosas oportunidades para el desarrollo de una economia global mas inclusiva y
equitativa. La innovacion tecnoldgica es una de las areas con mayor potencial para mejorar
la transparencia y la eficiencia en la gestion de inversiones sostenibles. Herramientas como
el Big Data y la inteligencia artificial permiten recopilar y analizar grandes volimenes de
datos sobre el desempefio de las empresas en términos ESG, facilitando asi la evaluacién de
sus impactos ambientales y sociales (Tamayo Galarza et al., 2021). Estas tecnologias tambiéen
pueden ayudar a reducir el riesgo de greenwashing, ya que permiten verificar y monitorear
las practicas sostenibles en tiempo real. Con la implementacion de herramientas avanzadas
de monitoreo, los inversionistas podran tomar decisiones mas informadas y reducir la
exposicion a riesgos derivados de préacticas irresponsables.
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La creciente conciencia publica sobre la sostenibilidad y los impactos del cambio
climatico también representa una oportunidad para la expansion de las finanzas sostenibles.
Los consumidores y los inversionistas estan cada vez mas interesados en apoyar empresas
que se alineen con sus valores y que contribuyan positivamente a la sociedad y al medio
ambiente. Este cambio en las preferencias del mercado ha llevado a que las empresas
consideren la sostenibilidad como un factor competitivo, lo que las motiva a adoptar practicas
responsables para atraer a clientes e inversores. Segun Ponce (2016), la presion de los
consumidores y de los mercados ha sido clave para impulsar la adopcién de practicas
sostenibles, y es probable que este impulso se mantenga en los préximos afios, favoreciendo
el desarrollo y la expansion de las finanzas sostenibles en todo el mundo.

Otro desafio importante para la expansion de las finanzas sostenibles es la limitada
disponibilidad de datos consistentes y confiables sobre el desempefio ESG de las empresas.
A diferencia de los datos financieros, que suelen estar bien documentados y auditados, los
datos ESG no siempre estan sujetos a los mismos niveles de rigor y transparencia. Esto
dificulta la capacidad de los inversionistas para realizar evaluaciones precisas sobre el
impacto real de sus inversiones y genera una falta de confianza en la integridad de las
practicas de sostenibilidad (Colino Dupuy, 2020). Para abordar este problema, es esencial
que se establezcan normas de divulgaciéon y estandares de reporte que permitan a las
empresas proporcionar informacion clara y precisa sobre sus impactos ESG. La transparencia
en la presentacion de datos ESG permitiria a los inversionistas comparar de manera efectiva

las practicas de sostenibilidad entre empresas y tomar decisiones mas informadas.

La falta de habilidades y conocimientos especializados en finanzas sostenibles
tambiéen representa un desafio en el sector financiero. A medida que crece la demanda de
inversiones sostenibles, se hace evidente la necesidad de que los profesionales del sector
desarrollen habilidades en el andlisis y la gestidn de criterios ESG. Sin embargo, actualmente,
muchos inversionistas y gestores de fondos carecen de una comprensién profunda sobre los
factores ESG y como estos influyen en el rendimiento financiero y en la gestién de riesgos
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(Tamayo et al., 2021). Para superar este obstaculo, es fundamental que el sector financiero
invierta en programas de capacitacion y formacion en sostenibilidad, de modo que los
profesionales estén equipados para gestionar carteras sostenibles de manera efectiva.
Ademas, la inclusion de la sostenibilidad en los planos de estudios de finanzas y economia
contribuiria a preparar a las futuras generaciones de profesionales para afrontar los desafios

y aprovechar las oportunidades que ofrecen las finanzas sostenibles.

A pesar de estos desafios, las finanzas sostenibles ofrecen oportunidades
significativas que pueden transformar el sistema financiero y fomentar un crecimiento
econdmico mas inclusivo. Una de las oportunidades mas prometedoras es la colaboracion
entre los sectores publico y privado para financiar proyectos de infraestructura sostenible. La
inversion en infraestructura verde, como la energia renovable, el transporte limpio y la
gestidn de residuos, es esencial para afrontar el cambio climatico y crear una economia baja
en carbono. Sin embargo, el financiamiento de este tipo de infraestructura requiere una
movilizacidn considerable de recursos, que no siempre pueden ser cubiertos exclusivamente
por el sector privado. En este contexto, las asociaciones publico-privadas (APP) representan
una oportunidad para que los gobiernos y el sector financiero trabajen juntos en el
financiamiento de proyectos que generen beneficios ambientales y sociales (Banco de
Esparia, 2019).

También es importante el desarrollo de mercados emergentes en finanzas sostenibles.
En muchas economias en desarrollo, el acceso al financiamiento sostenible ain es limitado,
lo que restringe la capacidad de las empresas para implementar précticas responsables. Sin
embargo, el creciente interés global en la sostenibilidad ha comenzado a abrir puertas para
que las economias emergentes atraigan inversiones responsables y desarrollen sus propios
marcos regulatorios en finanzas sostenibles. Paises como Brasil y Colombia han comenzado
a implementar sus propios protocolos de sostenibilidad en el sector financiero, demostrando
que los mercados emergentes pueden desempefiar un papel activo en la transicion hacia una

economia sostenible (Tamayo, Merchan & GAomez, 2021). La expansion de las finanzas
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sostenibles en estos mercados no solo contribuye al desarrollo econdémico local, sino que

también refuerza la integracion de las practicas sostenibles en la economia global.

Por tal razén el cambio en la mentalidad de los consumidores y el mercado laboral
hacia practicas mas sostenibles representa una oportunidad clave para el crecimiento de las
finanzas sostenibles. Cada vez mas, los consumidores eligen productos y servicios de
empresas que se alinean con sus valores éticos y ambientales, lo que ha llevado a un aumento
en la demanda de productos sostenibles. Esta preferencia del consumidor por la sostenibilidad
también se refleja en el mercado laboral, donde los empleados prefieren trabajar para
empresas comprometidas con la responsabilidad social y ambiental. Segin Ponce (2016),
esta tendencia hacia una mayor conciencia social y ambiental ha obligado a las empresas a
adoptar préacticas sostenibles para atraer tanto a clientes como a talento, impulsando ain mas

el desarrollo de las finanzas sostenibles en el &mbito corporativo.

La creciente colaboracidn entre gobiernos, instituciones financieras y organismos
internacionales también ofrece una gran oportunidad para promover el desarrollo de las
finanzas sostenibles. Iniciativas como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
ONU y el Acuerdo de Paris han generado un marco de accion global que guia y motiva a los
paises y sectores a trabajar juntos en pro de la sostenibilidad. Estas colaboraciones han dado
lugar a la creacion de fondos globales y programas de apoyo que facilitan el acceso al
financiamiento sostenible, especialmente en regiones donde los recursos financieros y las
regulaciones de sostenibilidad son limitados (Colino Dupuy, 2020). Ademas, instituciones
como el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional han jugado un papel crucial al
proporcionar asistencia técnica y financiera para proyectos de sostenibilidad en mercados
emergentes, fortaleciendo la capacidad de estos paises para adoptar y expandir practicas de

inversion responsable.

La creacion de incentivos fiscales y subsidios para proyectos sostenibles también
representa una oportunidad significativa para acelerar la adopcion de las finanzas sostenibles.
Algunos paises han comenzado a implementar politicas fiscales favorables para fomentar las
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inversiones en energia renovable, eficiencia energética y otras iniciativas de impacto positivo
en el medio ambiente. Por ejemplo, en Europa, muchos gobiernos ofrecen incentivos fiscales
para empresas que reducen sus emisiones de carbono o que invierten en infraestructura verde.
Estas politicas no solo aumentan el atractivo de las inversiones sostenibles, sino que también
ayudan a reducir los costos iniciales asociados con la implementacion de practicas sostenibles
en empresas e industrias (Tamayo et al., 2021). Este tipo de incentivos resulta especialmente
util en sectores intensivos en recursos, donde el costo de transicion hacia précticas sostenibles

puede ser alto.

El desarrollo de nuevas tecnologias representa otra oportunidad importante para la
expansion de las finanzas sostenibles. Las innovaciones tecnoldgicas, como la inteligencia
artificial y el blockchain, estan revolucionando la manera en que se recolecta, almacena y
verifica la informacion ESG. La inteligencia artificial, por ejemplo, permite analizar grandes
cantidades de datos para evaluar el desempefio ambiental y social de las empresas de manera
rapida y precisa. El uso de blockchain, por otro lado, ofrece una herramienta eficaz para
garantizar la transparencia y la trazabilidad de las practicas sostenibles, ayudando a combatir
el problema del greenwashing (Banco de Espafia, 2019). Estas tecnologias tienen el potencial
de transformar el sistema financiero al mejorar la precision de las evaluaciones ESG y

aumentar la confianza de los inversores en los informes de sostenibilidad.

A nivel corporativo, la adopcion de préacticas sostenibles también puede generar
beneficios importantes para las empresas en términos de reputacion y lealtad del cliente. Las
empresas que demuestran un compromiso con la sostenibilidad no solo logran atraer a
clientes y empleados que valoran los principios de responsabilidad social y ambiental, sino
gue también fortalecen su marca en el mercado. Esta lealtad del cliente y reputacion mejorada
pueden traducirse en mayores ingresos y estabilidad financiera, lo cual incentiva a mas
empresas a adoptar practicas sostenibles (Tamayo, Merchan & Gdémez, 2021). En este
sentido, las finanzas sostenibles no solo benefician a la sociedad y al medio ambiente, sino
que también ofrecen ventajas competitivas a las empresas, permitiéndoles posicionarse de
manera favorable en un mercado que valora cada vez mas la sostenibilidad.
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Por ultimo, el auge de los fondos de inversion sostenible y los bonos verdes ha abierto
una ventana de oportunidades para los inversores que buscan generar retornos financieros
mientras contribuyen al bienestar del planeta. La popularidad de estos instrumentos
financieros ha crecido rapidamente, ya que ofrecen a los inversionistas una manera de alinear
sus intereses econdmicos con sus valores éticos. Ademas, la rentabilidad de estos fondos ha
demostrado ser competitiva frente a las inversiones tradicionales, especialmente durante
periodos de inestabilidad en los mercados (Colino Dupuy, 2020). Esto ha llevado a un
aumento en la demanda de productos financieros sostenibles, incentivando a los bancos y
otras instituciones financieras a expandir su oferta de servicios en este &mbito. Los fondos
sostenibles y los bonos verdes ofrecen a los inversores la posibilidad de generar beneficios

econdmicos mientras contribuyen a la creacion de un futuro mas sostenible.

A pesar de los desafios existentes, la expansion de las finanzas sostenibles es un
proceso en constante crecimiento que se ve impulsado por la evolucion de la normativa y las
tendencias en el mercado financiero global. La creacion de estandares globales para las
inversiones ESG, como la normativa de taxonomia en la Union Europea, es un ejemplo del
esfuerzo por estructurar un sistema uniforme que permita definir y comparar de manera
efectiva las précticas sostenibles entre paises y sectores. Este tipo de regulaciones ofrece a
los inversionistas un marco confiable que facilita la toma de decisiones y promueve la
transparencia en los mercados (Colino Dupuy, 2020). A medida que mas regiones
implementen sus propios estandares de taxonomia y criterios de sostenibilidad, se espera que
el sector financiero global se vuelva mas cohesionado y que las practicas de greenwashing

se vean limitadas gracias a una supervision y auditoria mas exhaustivas.

El desarrollo de plataformas y redes de colaboracion internacional también representa
una oportunidad importante para superar los desafios de estandarizacion y mejorar la
capacidad de respuesta frente a los riesgos globales, como el cambio climatico.
Organizaciones como la ONU, la OCDE y el Foro Econémico Mundial han facilitado el
intercambio de conocimientos y la implementacién de mejores practicas a través de
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conferencias, informes y herramientas de capacitacion en finanzas sostenibles (Banco de
Espafia, 2019). Estas plataformas de colaboracion internacional son esenciales para fortalecer
la alineacion de politicas y promover una comprension global de los desafios y oportunidades

que presentan las finanzas sostenibles.

La educacion financiera y la alfabetizacion en sostenibilidad son otros aspectos clave
para aprovechar las oportunidades de las finanzas sostenibles. A medida que crece la
conciencia sobre la sostenibilidad, se hace cada vez mas importante que tanto los inversores
individuales como las empresas comprendan los principios de las inversiones ESG y los
beneficios que pueden generar. Segun Tamayo, Merchan y Gémez (2021), la educacion en
finanzas sostenibles no solo permite a los inversionistas tomar decisiones mas informadas,
sino que también contribuye a crear una cultura empresarial que valora la sostenibilidad como
un componente integral de la estrategia corporativa. Las iniciativas de educacion financiera,
tanto a nivel corporativo como en el ambito puablico, tienen el potencial de acelerar la
adopcion de practicas sostenibles y de fortalecer la demanda de productos financieros

responsables.

Por otra parte, el avance de las finanzas sostenibles ha generado un entorno que
fomenta la innovacion en el desarrollo de nuevos productos financieros y modelos de
negocio. Ademas de los bonos verdes y los fondos ESG, han surgido otros instrumentos
financieros especializados, como los bonos de impacto social y los créditos vinculados a la
sostenibilidad, los cuales permiten canalizar recursos hacia proyectos con un impacto
positivo en la sociedad. Estos nuevos productos ofrecen una mayor flexibilidad a los
inversionistas, quienes pueden diversificar sus carteras mientras contribuyen a objetivos
especificos, como la reduccion de la pobreza, el acceso a la educacion y la promocién de la
igualdad de género (Tamayo Galarza et al., 2021). ). La innovacion en el desarrollo de
productos financieros sostenibles contribuye a que las finanzas sostenibles se adapten a las

necesidades cambiantes de la sociedad y los intereses de los diferentes tipos de inversores.
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A nivel futuro, se espera que las finanzas sostenibles jueguen un papel central en la
transformacion de los sistemas econdmicos hacia modelos mas resilientes y éticos. La
transicion hacia una economia verde requerira una movilizacién masiva de recursos, y las
finanzas sostenibles estan posicionadas para liderar este cambio al dirigir el capital hacia
proyectos que promuevan la conservacion ambiental y el bienestar social. A medida que se
fortalezcan las regulaciones, la innovacion y la colaboracion internacional, se espera que el
impacto de las finanzas sostenibles sea cada vez mas significativo y que las barreras
existentes puedan ser superadas mediante el desarrollo de politicas y tecnologias que faciliten

su expansion global (Ponce, 2016).

Es por ello que el crecimiento de las finanzas sostenibles representa una oportunidad
sin precedentes para transformar el sistema financiero y promover un desarrollo econémico
que respete el medio ambiente y la sociedad. Aungue aun existen desafios importantes, como
el greenwashing, la falta de estandarizacion y la disponibilidad de datos confiables, las
oportunidades son igualmente alentadoras. La tecnologia, la colaboracion internacional, los
incentivos fiscales y la innovacién en productos financieros sostenibles son solo algunas de
las herramientas que permitiran a las finanzas sostenibles convertirse en un pilar fundamental
de la economia moderna. Con una regulacion adecuada y el compromiso de los actores
financieros y gubernamentales, las finanzas sostenibles tienen el potencial de crear un mundo

mas justo, resiliente y préspero para las generaciones futuras.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

La adopcion de criterios ESG en los mercados financieros se ha convertido en una
tendencia irreversible y esencial para la sostenibilidad financiera a largo plazo.
Inversionistas, consumidores y reguladores reconocen cada vez mas la importancia de
integrar practicas sostenibles en las operaciones empresariales, no solo por sus beneficios
éticos, sino también por su capacidad de fortalecer la estabilidad financiera de las empresas
y reducir los riesgos. Los estudios muestran que las empresas con altos puntajes ESG suelen
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tener un mejor desempeno en términos de resiliencia y gestion de riesgos, ya que estan
mejores preparadas para enfrentar cambios regulatorios, demandas sociales y eventos
ambientales adversos (Tamayo et al., 2021). La sostenibilidad, por lo tanto, se ha convertido
en una herramienta estratégica para las empresas, que buscan asegurar su permanencia y ¢xito
en mercados cada vez mas competitivos. Sin embargo, para que esta tendencia continie y se
consolide a nivel global, es esencial que los organismos internacionales y los gobiernos
trabajen en la creacion de marcos regulatorios consistentes y sistemas de reporte
estandarizados. La estandarizacion de criterios ESG facilitaria la comparacion y evaluacion
de précticas sostenibles entre empresas y sectores, lo que aumentaria la transparencia y
credibilidad de las inversiones sostenibles. Asi, la integracion de criterios ESG en las finanzas
modernas no solo responde a una demanda ética, sino que es también un paso fundamental

para alcanzar una economia global sostenible y responsable.

A pesar del avance significativo de las finanzas sostenibles, la falta de estandarizacion
global contintia siendo un obstaculo importante para su expansion efectiva. Actualmente, no
existe un marco universalmente aceptado que defina de manera uniforme qué constituye una
practica ESG o como deben evaluarse las inversiones sostenibles, lo que genera
inconsistencias y confusion tanto entre los inversores como en las propias empresas. Esta
falta de estandarizacion dificulta la comparacion de practicas sostenibles entre diferentes
industrias y regiones, limitando la capacidad de los inversionistas para tomar decisiones
informadas (Colino Dupuy, 2020). Ademas, la ausencia de un marco global deja espacio para
que algunas empresas practiquen el greenwashing, presentandose como sostenibles sin
realmente cumplir con los estdndares adecuados. Para abordar estos problemas, es crucial
que organismos internacionales y entidades reguladoras colaboren en la creacion de una
taxonomia universal y en la implementacion de normas de informes consistentes. Con un
marco estandarizado, los inversionistas tendrian acceso a informacion clara y confiable, lo
cual incentivaria una mayor inversion en finanzas sostenibles. La unificacion de los criterios
ESG permitiria, ademas, establecer una estructura sélida para monitorear y evaluar los
impactos ambientales y sociales, lo que fortaleceria el potencial transformador de las finanzas

sostenibles en los mercados globales.
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El greenwashing sigue siendo uno de los desafios mas criticos que enfrenta la
industria de las finanzas sostenibles, ya que afecta directamente la confianza de los inversores
y pone en riesgo la credibilidad del sector. En este contexto, la innovacién tecnoldgica,
incluyendo herramientas como el Big Data y el blockchain, podria ofrecer soluciones
efectivas para combatir esta practica engafiosa. La inteligencia artificial, por ejemplo, permite
analizar grandes volumenes de datos en tiempo real y detectar inconsistencias en los informes
ESG de las empresas, lo cual facilitaria la identificacion de practicas de greenwashing y
proporcionaria a los inversores una evaluacion mas precisa de las practicas sostenibles
(Banco de Espafia, 2019). A su vez, la tecnologia blockchain ofrece una alternativa para
registrar y verificar informacion de manera transparente y segura, garantizando que los datos
de sostenibilidad sean confiables y accesibles para los inversionistas. Al implementar estas
tecnologias en los sistemas de auditoria y monitoreo de sostenibilidad, las finanzas
sostenibles podrian reducir significativamente los riesgos asociados al greenwashing,
logrando un mayor nivel de confianza y promoviendo una cultura de transparencia. De esta
manera, la tecnologia no solo se convierte en una herramienta 1til para supervisar las
practicas ESG, sino también en un motor que fortalece la credibilidad y expande el alcance

de las finanzas sostenibles.

Las finanzas sostenibles también representan una gran oportunidad para impulsar el
desarrollo econdmico en mercados emergentes, promoviendo practicas responsables y
ayudando a resolver problemas sociales y ambientales especificos de estas regiones. Paises
como Brasil y Colombia han comenzado a implementar sus propios marcos regulatorios para
las finanzas sostenibles, creando productos como bonos verdes y créditos sostenibles que
ayudan a canalizar fondos hacia proyectos de alto impacto positivo en sectores clave como
la agricultura, la infraestructura y la energia (Tamayo, Merchan & Gomez, 2021). La
implementaciéon de estos marcos no solo contribuye a la mejora de las condiciones
ambientales en estos paises, sino que también refuerza la capacidad de las economias
emergentes para atraer inversiones internacionales. Al ofrecer incentivos para las practicas
sostenibles y alinéales sus mercados con los criterios ESG globales, los paises en desarrollo

pueden mejorar su competitividad y fortalecer sus economias de manera sostenible. No
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obstante, para que este potencial se materialice, es esencial que los gobiernos locales adopten
politicas coherentes que faciliten el acceso a financiamiento sostenible y apoyen la
implementacion de proyectos de alto impacto. De este modo, las finanzas sostenibles pueden
no solo transformar las economias emergentes, sino también promover un desarrollo

econdmico mas equitativo y duradero.

La educacion financiera en sostenibilidad es fundamental para expandir el alcance de
las finanzas sostenibles y garantizar que tanto los inversionistas como las empresas
comprendan plenamente sus beneficios y oportunidades. La falta de conocimientos
especializados en finanzas sostenibles ha limitado hasta ahora la adopcion generalizada de
criterios ESG, especialmente en sectores donde los beneficios ambientales y sociales pueden
no ser evidentes a corto plazo. Invertir en programas de capacitacion y en la inclusion de
temas de sostenibilidad en los planos de estudios de finanzas y economia permitird que los
profesionales del sector desarrollen las habilidades necesarias para gestionar carteras
sostenibles y comprender los riesgos y beneficios asociados (Ponce, 2016). Ademas, una
mayor educacion en sostenibilidad permitird que los inversionistas individuales tomen
decisiones mas informadas, basadas en un conocimiento real de los impactos ambientales y

sociales de sus inversiones.

En este sentido, la educacion financiera en sostenibilidad no solo contribuye a una
cultura empresarial responsable, sino que también fortalece el compromiso con la
sostenibilidad a largo plazo. La expansion de las finanzas sostenibles, entonces, no solo
depende de la creacion de productos financieros innovadores y regulaciones claras, sino
también de una base solida de educacion y comprension que permita a la sociedad en su

conjunto valorar y apoyar el crecimiento de una economia verdaderamente.
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RESUMEN

Este articulo analiza las oportunidades del sector agroindustrial colombiano en los mercados
internacionales, destacando su potencial como motor de desarrollo econdémico y
competitividad global. A través de un enfoque cualitativo y cuantitativo, se identifican las
principales fortalezas del sector, como la diversidad climatica, la riqueza en recursos
naturales y la calidad de sus productos. Asimismo, se examinan los desafios asociados,
barreras incluyendo arancelarias, requisitos fitosanitarios y la necesidad de innovacion
tecnologica. Los resultados subrayan la importancia de fortalecer las politicas publicas,
optimizar las cadenas de valor y diversificar los mercados para impulsar el acceso a nichos
internacionales. Este andlisis aporta una vision estratégica sobre como el sector agroindustrial
puede consolidarse como un actor relevante en el comercio global, promoviendo el desarrollo

sostenible y la competitividad econdmica del pais.

PALABRAS CLAVE: Exportaciones, Agroindustria, diamante de Porter, relaciones

comerciales.
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ABSTRACT

This article analyzes the opportunities of the Colombian agroindustrial sector in international
markets, highlighting its potential as a driver of economic development and global
competitiveness. Through a qualitative and quantitative approach, it identifies the sector's
main strengths, such as its climatic diversity, its wealth of natural resources and the quality
of its products. It also examines the associated challenges, including tariff barriers,
phytosanitary requirements and the need for technological innovation. The results underscore
the importance of strengthening public policies, optimizing value chains and diversifying
markets to boost access to international niches. This analysis provides a strategic vision of
how the agroindustrial sector can consolidate its position as a relevant player in global trade,

promoting sustainable development and the country's economic competitiveness.

Keywords: Exports, Agribusiness, Porter's Diamond, trade relations.
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INTRODUCCION

Colombiay Chile tienen un proceso de integracion econémica que se ha forjado desde
1994 hasta la fecha, los tratados y acuerdos que se han firmado son en pro de aumentar la
comercializacion de mercancias entre los paises. Dentro de las necesidades de Colombia, se
encuentra ampliar y transformar la canasta exportadora del pais, para evitar un déficit en la
balanza comercial ain mas amplio. El sector agroindustrial tiene una amplia variedad de
productos que pueden ser aprovechados para solucionar esta situacion, por lo que se decide

analizar si se estd aprovechando el potencial de este sector.

Referentes como la ventaja Absoluta de Adam Smith, la ventaja comparativa de
David Ricardo, la economia en escala, teorias evolucionistas y de innovacion, ofrecen bases
teoricas para lograr el maximo aprovechamiento econémico y productivo de un sector. Esto,
sumado con un extenso marco legal en el que Colombia y Chile han trabajado en conjunto
durante afios y la conveniente ubicacion geogréfica de los paises en cuestion supone una guia

solida para el comercio entre estos.

Para determinar cual ha sido el comportamiento de las exportaciones del sector
agroindustrial hacia Chile entre los afios 2014 y 2019 se toman datos historicos de
Legiscomex, se tabulan, grafican y analizan, se disefia una matriz que facilita el andlisis de
los datos e incognitas que no se resuelven con los datos bases y sin concatenar y por ultimo
se determina los retos y las oportunidades a los que se enfrenta Colombia para aumentar las
exportaciones del sector agroindustrial a Chile.

Los resultados evidencian que después de entrar en vigor la Alianza del Pacifico, las
exportaciones disminuyeron considerablemente los primeros afios y luego empezaron a
tomar fuerza lentamente, es aqui donde se deben considerar otro tipo de variables diferente a
los tratados comerciales firmados, variables como la situacion econémica del pais y de las
empresas, politicas monetarias y de competencia, sistemas logisticos, cultura de compra,
control y aplicacién de medidas sanitarias, condiciones geograficas y climaticas
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DESARROLLO

A. Identificacion del comportamiento de las exportaciones del sector

agroindustrial de Colombia hacia Chile entre los arnios 2014 y 2019.

Figural. Exportaciones agroindustriales colombianas hacia Chile entre 2014 y 2019
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Nota. Informacion adaptada de www.legiscomex.com, elaborado por el autor del proyecto.

En el afio 2014 se evidencia un mayor valor de las exportaciones colombianas hacia

Chile, el afio con menos exportaciones a Chile es el 2016.

Respecto al Valor FOB, el 2014 representa el 20.3% del total de las exportaciones
entre los afios en cuestion, mientras que en el 2018 representa el 17.7%, el 2019 representa
el 17.6%, el 2015 representa el 17.06%, el 2017 equivale al 15.8% y por ultimo el 2016

representa el 11.3%.

El 2016 es el afio con menos exportaciones agroindustriales colombianas hacia Chile
y el 2014 es el afio con mayores exportaciones. EI 2018 y 2019 exportaron casi la misma
cantidad, su diferencia es de $ 715.360 Valor FOB lo que equivale tan solo al 0.09% de
diferencia entre los dos afios. Desde el 2014 al 2016 se observa una caida permanente en las
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exportaciones agroindustriales, y a partir del 2017 al 2018 se presenta la primera alza después
de dos afios en descenso.

Régimen de exportacion:

Los datos arrojan 3 tipos de regimenes usados en las exportaciones agroindustriales
colombianas a Chile entre 2014 y 2019, el régimen con mayor participacion es la exportacion
definitiva.

En los afios 2014 y 2018 se usd un unico régimen de exportacion: la exportacion
definitiva. Y en el 2019, por primera vez en 6 afos en el sector agroindustrial colombiano se
exportd a Chile bajo otros dos regimenes de exportacion: exportacion temporal para
reimportacion en el mismo estado y reembarque. Su participacion no parece significativa ya
que del 100% de las exportaciones totales del 2019, el 99.9% corresponde a las exportaciones
definitivas, el 0.065% corresponde al régimen de exportaciones por reembarque y el 0.007%
corresponde a las exportaciones temporales para reimportacion en el mismo estado.

Aduanas:

Se registran 9 aduanas que participan en el proceso de exportacion agroindustrial
colombiano hacia Chile durante el 2014, la aduana de Buenaventura exporta el 80.5% de las
exportaciones totales en el 2014, las demas aduanas no reflejan una participacion
significativa en este proceso. Se puede decir que este comportamiento es debido a la
ubicacién geografica de la aduana de Buenaventura ya que limita con el océano pacifico al
suroeste del pais, y es el puerto maritimo mas cercano a Chile. Cartagena, Santa Marta y
Barranquilla son las aduanas en el tercer, cuarto y quinto lugar respectivamente en el ranking,
en los dltimos lugares se encuentran Bogota, Medellin, Manizales, Cali y Pereira con una
participacion de menos del 1% del total de las exportaciones agroindustriales colombianas a
Chile en el 2014 (estas aduanas no poseen puertos maritimos).

El porcentaje de participacion de la aduana de Buenaventura en el 2015 disminuyo
un 4% referente al 2014. En el 2015 se incluyen dos nuevas aduanas, Bucaramanga y Urab4,
su porcentaje de participacion no es significativo ya que representan tan solo el 0.002% vy el
0.01% respectivamente del total de las exportaciones agroindustriales a Chile en el 2015. Las
demas aduanas presentan una constante en el ranking de participacion, excepto Cali, la cual
en el 2015 supera la participacion de Medellin.
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Para el 2016, Uraba continué exportando con un porcentaje de participacion del
0.14% del total de las exportaciones agroindustriales a Chile, a diferencia de Bucaramanga
que no continud haciéndolo. Las aduanas de Cartagena, Santa Marta, Barranquilla y Bogota
aumentan su participacion en las exportaciones, esto comparando con el afio 2015. Cartagena
aumenta 4 puntos en el porcentaje, Santa Marta aumenta 1 punto, Barranquilla aumenta 4
puntos y Bogota 1 punto. Este aumento de participacion en dichas aduanas representa una
disminucion del 4% en la participacion de la aduana de Buenaventura. En el 2016 no se
observa inclusion de una nueva aduana con referencia a las aduanas participantes en el 2015.

En el afio 2017 podemos observar que la participacion de la aduana de Buenaventura
disminuye, esta disminucion se ve marcada a través de los afios, no se evidencia que la
participacion de las exportaciones empieza a ser equitativa entre las aduanas, pero se prueba
que la intervencion de las demas aduanas aumenta paulatinamente afio tras afio. Para el 2014
la aduana de Buenaventura exportaba el 80.5% de las exportaciones del sector agroindustrial
hacia chile para dicho afio, y en el 2017 exporta el 69.79% de las mencionadas exportaciones.

Uraba es la aduana protagonista en el 2017, ya que pasé de exportar $123.480 valor
FOB (USD) en el 2016 a exportar $414.968 valor FOB (USD) en el 2017. Lo que equivale
a un aumento del 336% en tan solo un afio.

En el 2018 con referencia en el 2017 la aduana de Buenaventura aumentd el
porcentaje de accién en un 4%; Cartagena disminuy6 en un 1%; Santa Marta disminuyé en
un 2%; Barranquilla, Bogota y Uraba mantienen sin fluctuaciones.

La aduana de Bucaramanga pasa de exportar $132 Valor FOB (USD) en el 2017 a
$4.113 Valor FOB (USD) en el 2018. Equivalente a un aumento en sus exportaciones en un
3.115%.

La aduana de Pereira pasa de exportar $326 Valor FOB (USD) en el 2017 a $16.273

Valor FOB (USD) en el 2018. Equivalente a un aumento en sus exportaciones en un 4.991%.

En el 2019, la aduana de Cucuta, aduana que hace su aparicion por primera vez en
los afios de estudio en cuestion, su participacion no indica ni el 1% de las exportaciones

agroindustriales de Colombia hacia Chile, no obstante, es importante resaltar el comienzo
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de esta aduana en las exportaciones agroindustriales a Chile. Los datos no muestran accioén

de Uraba en el 2019 a pesar de su aumento significativo entre 2016 y 2018.

Modalidad de exportacion:

En las exportaciones agroindustriales realizadas a Chile entre 2014 y 2019, se
evidencian 7 modalidades de exportacion, la modalidad “exportaciéon temporal para
perfeccionamiento pasivo”, ubica su pico mas bajo en el 2017 con $2085,94 Valor FOB
(USD) de exportaciones bajo esta modalidad y ubica al 2018 con $15091,5 Valor FOB (USD)
como el afo donde esta modalidad tuvo mayor participacion.

En la modalidad “Reexportacion definitiva de mercancias importadas temporalmente
para perfeccionamiento” se observa que esta modalidad no tuvo movimiento entre los afios
2014y 2018 y solo fue usada en el 2019.

Para la modalidad “Exportacion definitiva de mercancias que resultaron averiadas,
defectuosas o impropias” se observa movimiento en cada uno de los afios en analisis, el 2018
es el afio que mas export6 bajo esta modalidad con $477064,4 Valor FOB (USD) y el 2017
es el que menos exporto bajo esta modalidad con $6145 Valor FOB (USD).

La modalidad “Reexportacion temporal de bienes de capital o sus partes que
encontrandose importados temporalmente deban salir para ser objeto de reparacion o
reemplazo en el exterior o en una zona franca industriales de bienes y servicios” no fue usada
entre el 2014 y el 2018, s6lo se evidencia movimiento en el 2019.

Las donaciones han tenido participacion en cada uno de los afios en cuestién, del total
de las exportaciones hechas bajo la modalidad donaciones entre 2014 y 2019, resalta el 2015
el 60.3% de participacion, seguido del 2014 con el 20.7%, 2019 con el 15.6% y por Gltimo
el 2016 y 2017 con el 0.3% y 0.4% respectivamente.

Respecto a la modalidad “exportacion definitiva de mercancias de fabricacion o
produccion nacional” las fluctuaciones en la participacion no varian abruptamente, lidera el
2014 con el 19.6%, continua de forma descendente el 2018 con el 18%, 2019 con el 17.6%,
el 2015 con el 16.8% y dejando aso al 2017 y al 2016 como los afios con menos exportaciones

bajo esta modalidad con el 15.8% y el 12.1% respectivamente.
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Figura 2. Panorama general del comportamiento de las modalidades de exportacion

usadas en las exportaciones agroindustriales colombianas a Chile entre 2014 y 2019.
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Nota. Informacién adaptada de www.legiscomex.com, elaborado por el autor del proyecto.

Clase de exportacion:

Las exportaciones agroindustriales de Colombia hacia Chile entre los afios 2014 y
2019 provienen del sector privado y del sector mixto, el sector privado es el protagonista de
las exportaciones con un total de $ 727.575.689 Valor FOB (USD), las exportaciones
privadas representan el 99.9% de las exportaciones y las mixtas representan el 0.1%.

El sector mixto tuvo pocas exportaciones, y estas solo se realizaron entre el 2014 y el
2017, registrando asi al 2018 y 2019 sin exportaciones. ElI 45.10% del total de las
exportaciones mixtas fue hecho en el 2015, el 39.5% en el 2014, el 2016 y el 2017 registran

una baja en las exportaciones de esta clase a un 8.8% y 6.5% respectivamente.
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Alusivo al sector privado, la historia es diferente, a través del 2014 hasta el 2016 se
observa una disminucion en las exportaciones privadas, para el 2017 las exportaciones
aumentan 4.5% referente al afio anterior, en el 2018 aumentan nuevamente un 1.8% vy
disminuye 0.09% para el 2019. Este es un comportamiento coherente con el comportamiento
de las exportaciones totales del sector agroindustrial.

Departamento de origen:

El departamento de origen hace referencia al lugar donde se ha cultivado o donde se
ha realizado alguna fase del proceso de elaboracion de los productos. Para este caso de
estudio estan involucrados 19 departamentos de Colombia, en los que se incluyen Cesar,
Atlantico, Narifio, Magdalena, Caldas, Coérdoba, Bolivar, Cundinamarca, Santander,
Antioquia, Cauca, Risaralda, Bogot4, Quindio, Sucre, Norte de Santander, Huila, Valle del
caucay Tolima.

Valle del Cauca en el principal departamento origen de las exportaciones
agroindustriales de Colombia hacia Chile, esta ubicado al oeste del pais, recordemos que la
aduana de Buenaventura es la Aduana con mayor participacion en estas exportaciones y
Buenaventura esta ubicada en el Valle del Cauca. Los departamentos que mantienen
constante su participacion a través de los afios son Valle del Cauca, Bogota y Antioquia, los
demas departamentos presentan inconsistencias en uno o dos afos.

La logistica se ve involucrada en estos resultados, se observa que la aduana de
Buenaventura es la aduana con mas exportaciones y cerca a esta se encuentran los
departamentos de origen Valle del Cauca, Cauca y Risaralda, que ocupan el primero, tercero
y cuarto lugar de los departamentos de origen con mayores exportaciones agroindustriales a
Chile.

Para el caso de Bogotd, a pesar de ser el segundo departamento de origen con mas
exportaciones, no usan la aduana mas cercana para realizar sus exportaciones, ya que la
aduana de Bogoté se ubica en el quinto lugar de aduanas con mas exportaciones, siendo
superada por Cartagena, Santa Marta y Barranquilla.

Los valores $0 no significan que los departamentos de origen no tuvieron

exportaciones en el afio en cuestion, significa que esta partida no se encuentra dentro de los
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6 departamentos de origen con més exportaciones del sector agroindustrial colombiano hacia
Chile entre el afio 2014 y 2019.

Figura3. Participacion de los departamentos de origen en las exportaciones

agroindustriales colombianas hacia Chile entre 2014 y 2019.
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Nota. Informacion adaptada de www.legiscomex.com, elaborado por el autor del proyecto.

Forma de pago:

En este segmento se analiza la cantidad de exportaciones en valor FOB (USD) que se
realizaron con y sin reintegro de divisas. Las divisas se canalizan mediante el mercado
cambiario de divisas que vengan de exportaciones, estas divisas deben ser canalizadas por
quien realizo la exportacion y por conceptos de garantias de estas se pude solicitar reintegro

de divisas de pagos inferiores o superiores al valor de las exportaciones, siempre cuando
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cumpla con alguno de los requisitos, que pueden ser: descuentos por pronto pago, decomisos,
abandonos de productos, productos averiados o defectuosos.

Entre los afios 2014 y 2019 se evidencia que el 99.6% de las exportaciones del sector
agroindustrial hacia Chile se hicieron con reintegro y tan solo el 0.3% de estas se realizaron
sin reintegro.

Las exportaciones sin reintegro aumentan y disminuyen su porcentaje de
participacion cada afio, el 2015 disminuy6 4.2%, el 2016 aumento 19.6%, el 2017 disminuye
17.2%, el 2018 aument6 16.9% y finalmente el 2014 tiene de nuevo una disminucion de
11.2%. EI 2016 a pesar de ser el afio con menos exportaciones totales del sector
agroindustrial es el afio con mayor participacion de exportaciones sin reintegro con un 27.3%,
seguido del 2018 con un 27%; los afios con menor participacion son el 2015 y el 2017 con
un 7.8% y un 10.1% respectivamente.

En Colombia, las exportaciones con reintegro del sector agroindustrial tuvieron un
comportamiento igual al comportamiento del total de las exportaciones, el 2014 es el afio con
mayor participacion con un 20.4%, disminuye en el 2015 y disminuye de nuevo en el 2016
con una participacion del 11.3%, empieza a aumentar para el 2017 y 2018, y finaliza en el

2019 con una disminucion casi imperceptible con referencia al 2018.

Figura 4. Comportamiento de la forma de pago en las exportaciones agroindustriales

colombianas hacia Chile entre 2014 y 2019.
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Nota. Informacion adaptada de www.legiscomex.com, elaborado por el autor del proyecto.
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Tipo de transporte:

En los datos obtenidos de Legiscomex se evidencia Unicamente dos tipos de
transportes usados para las exportaciones agroindustriales del sector colombiano hacia Chile
entre 2014 y 2019, estos son el tipo maritimo y el aéreo.

El transporte maritimo tiene una participacion considerablemente mayor comparado

con el transporte aéreo en los afos analizados.

Figura 5. Tipos de transporte usados en las exportaciones agroindustriales

colombianas hacia Chile entre 2014 y 2019
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Nota. Informacién adaptada de www.legiscomex.com, elaborado por el autor del proyecto.

El transporte aéreo muestra dos bajas y tres alzas a traves de los seis afios en cuestion,
caso diferente al transporte maritimo donde a pesar de su alta participacion, muestra tres bajas
y tan solo dos alzas en su participacion.

El 2014, el transporte maritimo se manifiesta como el afio con mayor participacion
entre los afios en cuestion; se evidencia una baja del 3.2% en el 2015 con una participacion
del 17.1%; ahora viene el 2016, afio con el menor Valor FOB (USD) de productos
agroindustriales exportados a Chile, simboliza una baja del 5.9% comparado con la
participacion del 2015, curiosamente para este mismo afio se obtiene un alza en participacion

del transporte aéreo.
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El 2017 tuvo una recuperacion del 4.6% dejandolo casi con las mismas exportaciones
realizadas en el 2015; para el 2018 se muestra de nuevo un alza del 1.8%, superando la
participacion del 2015, ubicando el 2018 con una participacién del 17.7% como el segundo
afio con mayor Valor FOB (USD) de exportaciones agroindustriales de Colombia hacia
Chile; 17.6% representa la participacion del 2019, mostrando asi la tercera baja de
participacion referente al afio anterior, esta vez del 0.05%.

Las exportaciones de transporte maritimo siguen la misma tendencia de
comportamiento a las exportaciones agroindustriales colombianas hacia Chile, fendmeno que

no se presenta para el transporte aéreo.

Producto:

La cantidad de partidas arancelarias exportadas hacia Chile entre el 2014 y 2019 por
parte del sector agroindustrial colombiano oscilan entre las 168 y 205, el afio con menos
partidas arancelarias exportadas fue el 2014, recordando que el 2014 es el afio con mayor
cantidad de exportaciones en Valor FOB (USD) durante los afios de estudio.

Para la siguiente tabla, solo se tomara en cuenta para el analisis los valores FOB
(USD) de las partidas arancelarias con mas exportaciones en cada afio en cuestion, los valores
$0 no significan que las partidas no tuvieron exportaciones en el afio en cuestion, significa
que esta partida no se encuentra dentro de las 5 partidas con méas exportaciones del sector

agroindustrial colombiano hacia Chile.
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Figura 6. Productos con mayor participacion en las exportaciones agroindustriales
colombianas a Chile entre 2014 y 2019.
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Nota. Informacion adaptada de www.legiscomex.com, elaborado por el autor del proyecto.

En la Figura 6, se observa que los demas azUcares de cafia y el tabaco rubio son los
dos productos que se mantienen en el top 5 de los mas exportados durante los seis afios en
cuestion.

Los demaés azUcares de cafia es el producto con mayor exportacién, ubicando siempre
el primer lugar en cada uno de los afios; el tabaco rubio ocup6 el segundo lugar en los afios
2014, 2015y 2016, para el 2017 y 2018 ocupb el tercer lugar y en el 2019 pasoé a ser el cuarto
producto con mas exportaciones hacia Chile.

Los Bombones y caramelos eran el tercer producto con méas exportaciones en el 2014,
el cuarto en el 2015, 2016 y 2018, para el 2017 ocuparon el sexto lugar con $ 6358598,77
Valor FOB (USD) y en el 2019 ocup0 el sexto lugar con $ 7037470,86 Valor FOB (USD).

Respecto al café soluble se ubica en el cuarto lugar en el 2014 y 2015, y en el quinto
lugar durante los afios 2016 y 2017.
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Los Pompones frescos han aumentado paulatinamente su participacion, para el 2014
se ubicaban en el puesto 7 con $ 4853960,0686 Valor FOB (USD), en el 2015 se ubicé en el
quinto lugar, para el 2016 subio al tercer lugar, en el 2017 ascendi6 al segundo lugar y se
mantuvo en esa posicion durante el 2018 y 2019.

Las grasas y aceites con partida arancelaria: 1516200000, se ubican en el quinto lugar
del afio 2014, a partir de este afilo empiezan a decrecer las exportaciones de estos productos
de esta manera: 2015: $ 4073918,37 Valor FOB (USD), 2016: $ 2616455,31 Valor FOB
(USD), 2017: $981151,82 Valor FOB (USD), 2018: $ 2018 1260254,94 Valor FOB (USD)
y en el 2019: $2019 440189,81 Valor FOB (USD).

Los demaés aceites de palma entran al top 5 de estas exportaciones en el 2017 y se
mantienen en este top 5 durante el afio siguiente, en el 2019 desaparecen nuevamente. La

harina de maiz solo hace su aparicion en el afio 2019, ubicandose en el quinto lugar.

B. Matriz para el andlisis de las exportaciones del sector agroindustrial
de Colombia hacia Chile entre los afios 2014 y 2019.

Con el fin de articular y mejorar la toma de decisiones del productor o exportador del
sector agroindustrial, se elabora una matriz que permite identificar de acuerdo al capitulo del
arancel, al departamento de origen, a la clase de exportacion, a la via de transporte, a la
forma de pago, al régimen de exportacion, al afio, a la aduana de salida y la modalidad de
exportacion las exportaciones realizadas por el sector agroindustrial Colombiano hacia Chile
entre el 2014 y 2019, mostrando en sus resultados de busqueda el cédigo de la partida
arancelaria, el nombre de la partida arancelaria, el peso en kilos netos, las cantidades, el VValor
FOB, Valor del flete y seguro en US de las exportaciones por partida arancelaria.

Con esta herramienta se responden preguntas como:

¢Cuales son los productos exportados en el 2019 que usaron el régimen de
reembarque?

¢Cuales productos se exportaron en el 2015 a través de las aduanas Bucaramanga y

Uraba?
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¢Cuales son los productos exportados en el 2019 que usaron el régimen de
“exportacion temporal para reimportacion en el mismo estado”, cudl fue su lugar de origen 'y
que tipo de aduana se us6?

¢Cuales son los productos que se exportaron en el 2019 a través de la aduana Cdcuta?

¢ Cuales son esos productos que se exportan via aérea en el 2016?

¢Cudles son los productos que se exportaron bajo la modalidad de donaciones en el
2015?

¢ Cuales productos se exportaron con reintegro en el afio 2016 por medio de la aduana
de la aduana de Pereira?

¢ Cudles fueron los productos donados en el 2017?

Los productos con departamento de origen en Bogotd, ¢qué aduana usaron para ser
exportados?

Las exportaciones del valle del cauca, ¢qué tipo de aduana y medio de transporte

usaron para ser exportadas en el 2014?

Estos son tan solo ejemplos de preguntas que se pueden resolver con la ayuda de la

matriz construida para facilitar el andlisis de las exportaciones del sector agroindustrial

Colombia hechas a Chile entre el 2014 y 2019.

C. Retos y Oportunidades que tiene el sector agroindustrial de
Colombia para incrementar la participacion de exportaciones al mercado de Chile.

Revista de Investigacion Cientifica, Empresarial y Tecnologica -RICET
ISSN: 2745-0198



Figura. Retos y oportunidades adaptados al diamante de Porter.
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Nota. Informacion adaptada de www.legiscomex.com, elaborado por el autor del proyecto.

Condiciones de los factores:

Una de las principales oportunidades de Colombia es su posicion geografica, esto se
evidencia a través de los tipos de climas, célidos, templados, frios, paramos, zonas glaciales
y selvas tropicales, no tiene estaciones como invierno, primavera, verano y otofio debido a
su cercania a la linea del ecuador; lo que permite que Colombia tenga gran variedad de

cultivos y que pueda cultivar durante los 12 meses del afio.

La posicidén geoestratégica, apalancada a través de sus cuatro puertos maritimos
principales: Buenaventura, Cartagena, Santa Marta y Barranquilla, permite una fortaleza que
impacta las exportaciones por via Maritima al tener varias vias de exportacion y mas cuando
el puerto de Buenaventura limita especificamente con el océano Pacifico, océano con el que
Chile limita también; su biodiversidad, Colombia tiene potencial para ser uno de los paises
gue provea alimentos al mundo entero, cuenta con 40.000 millones de hectareas aptas para
la agricultura donde solo son usadas 5.9 millones de esas hectareas, recursos hidricos como

los rios que la recorren los que le obsequian a Colombia un potencial de 18.4 millones de
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hectareas de riego. Para usar de manera sostenible y eficiente estos recursos y explotar el
potencial productivo de Colombia, deben adecuarse las hectéreas con potencial de agricultura
y las zonas cosechadas y se deben ampliar y mejorar el &rea de riego y drenaje.

Uno de los principales retos que se tiene con el mercado es la conectividad, el acceso
aéreo al mercado de Chile se centra y se limita al aeropuerto de Santiago de Chile, este
aeropuerto se encuentra en el centro del pais, esto significa que las exportaciones se veran
sometidas a un aumento en los costos de transporte en el pais destino y un aumento en el
tiempo de entrega si la mercancia serd& movilizada hasta su destino final mediante via
terrestre; Colombia no cuenta con buenas puntuaciones en “Logistic Performance Index LPI”
sus indicadores y sus puntuaciones internacionales en puntualidad de los envios, capacidad
para rastrear envios, competencia y calidad en servicios logisticos, facilidad de hacer envios
internacionales a precios competitivos, calidad de infraestructura, rapidez y simplicidad en
procesos aduaneros evidencian que Colombia no tiene el mejor desempefio y que necesita
trabajar, reestructurar e invertir en estos indicadores para mejorar su puntuacion de 2.94 en

una escala de 1 a 5 en los proximos arios.

La fuga de cerebros hace parte de los retos a los que Colombia se ve enfrentada, segin
el World Talent Ranking del International Institure for Management Development (IMD),
Colombiaen el 2018 se ubica en la cuarta posicion entre 63 paises que peor desempefio tienen
para retener a su capital humano en el pais, valoracidn basada en los recursos que se invierten
en el progreso del talento nacional, en que tan atractivo luce el pais para ser contemplado
como lugar de residencia y la aptitud y capacidad de Colombia retener a aquellos con

habilidades en diversos sectores.
Condiciones de la demanda:

El perfil estricto, minucioso y quisquilloso del cliente colombiano es una oportunidad
para la nacion al momento de incursionar en mercados internacionales, el comportamiento
Smart Consumer de los colombianos y la cultura empresarial de las empresas internacionales
que han llegado a Colombia han educado y preparado a las empresas colombianas para

enfrentarse a un mercado internacional.
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Segun el DANE, la agricultura, la silvicultura, la pesca y la ganaderia son los
subsectores econdmicos que apalancaron el aumento de 6.8% del PIB en el 2020 respecto al
afio anterior, el valor agregado del sector agro aumento en $1.3 billones entre el 2019 vy el
2020, lo que nos dice que el sector agroindustrial esta tomando fuerza y se posiciona cada

vez mas en el mercado nacional y en un mejor competidor internacional.

En Colombia no existe una politica clara de competencia para el sector agroindustrial,
la vigilancia por parte de la Superintendencia de Industria y Comercio encargada de velar por
la estabilizacion de los precios y de regular los mercados internos del sector agropecuario y
salvaguardias, no demuestra ser del todo efectiva debido a la volatilidad de los precios, una
legislacion que promueva la justa competencia para el sector agroindustrial es una coyuntura
en el estado que afecta gravemente la competitividad de este sector en el &mbito nacional e

internacional.
Industrias relacionadas de apoyo:

El sector agroindustrial tiene una fuerte oportunidad en la optimizacion de las cadenas
de procesos productivos, invertir recursos en esta Direccién de Cadenas productivas del
sector agroindustrial, favorece la gestion y ejecucion de articular a los organismos publicos
con los privados para promover el crédito, la comercializacion, mejorar en infraestructura 'y
asistencia técnica, asegurar el cumplimiento de politicas establecidas en programas de
inversion para el sector campesino, articular a entes especializados en cadenas productivas y
cadenas comerciales para impulsar el desarrollo del sector, plantear programas para
posibilitar la modernizacion en las cadenas de produccion y el desarrollo de las empresas
campesinas.

Para el sector agroindustrial existen 13 fondos parafiscales, de los cuales diez
pertenecen al sector agricola y tres al sector pecuario, asegurar que los fondos parafiscales
del sector agropecuario, pesquero y forestal sean destinados y usados tal como lo disponen
dichos sectores es todo un reto, no es un secreto que Colombia es victima de la corrupcion.

Estrategia, estructura y rivalidad de la empresa:
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Preparar a una empresa y a sus colaboradores para exportar no es una tarea facil, ya
que se deben condicionar su actitud y sus conocimientos frente al tema, Colombia cuenta con
entidades como Procolombia y Analdex, las cuales ofrecen programas de formacion
exportadora, emprendimiento internacional, estrategias logisticas para la exportacion,
estrategias para la exportacion de agro alimentos y modelos de negocios para la
internacionalizacion, seminarios sobre los documentos que se deben tener en cuenta para la
exportacion, como seleccionar el mejor mercado para exportar y como calcular los costos de
la exportacion, Misiones Logisticas a las empresas exportadoras y con potencial de

exportacion y todos son gratuitos y de forma virtual.

Para edificar empresas competitivas se necesita reestructurar la cultura
organizacional, interesada en seguir normas técnicas para la produccion de las mercancias,
interesadas en reforzar las medidas sanitarias y fitosanitarias, y en alcanzar certificaciones
con organizaciones como la ISO e INVIMA.

Reinventarse continuamente en tema de procesos y elaboracion de mercancias es uno
de los pilares para ser una empresa competitiva a nivel internacional, para lograr esta
innovacion no basta con ideas e iniciativas, se necesita inversion para ejecutar actividades de
investigacion y desarrollo e innovacion tecnoldgica.

Una empresa competitiva necesita inversion, para invertir necesitan tener acceso a la
financiacion, empresarios del sector agroindustrial se enfrentan con barreras para acceder a
créditos, estas barreras a los créditos se debe a la baja cantidad de dinero en circulacion que
tiene Colombia, una politica econémica y monetaria que controle la inflacién y permita el
aumento del M3 para que los bancos estén en la capacidad de prestar dinero es el reto al que
se enfrenta Colombia para aumentar la competitividad en las empresas del sector

agroindustrial.

Gobierno:

Las exportaciones colombianas hacia Chile no solo se basan en el precio o calidad de
la mercancia, claramente la situacion econdmica de un pais es una variable que determina la

facilidad para realizar negocios con un este, Chile se ubica en el puesto 59 de 190 paises que
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clasifican en el ranking del Doing Business 2020 el cual mide las regulaciones de los paises
respecto a la facilidad que tienen para hacer negocios, ubicdndolo asi en el segundo pais de
Latinoamérica mas asequible, temas como el buen manejo de permisos, la resolucion de
insolvencias, pago a tiempo de impuestos, cumplimiento de contratos, registro de
propiedades, obtencidn de electricidad, apertura de empresas (tema en el que en el ultimo
afio se han hecho reformas para facilitarlo), obtencion de crédito y proteccion a los
inversionistas son los aspectos que ubican a Chile como un pais con el que es facil hacer

negocios.

Gracias a los acuerdos comerciales firmados que involucran a Chile y Colombia como
la Aladi, la AAPCE24 y la Alianza del Pacifico, la mayoria de productos agroindustriales se
gravan con 0% de arancel para el ingreso a Chile, exceptuando al maiz amarillo, al maiz
blanco, los deméas maices, lactosa y jarabe de lactosa, glucosa y jarabe de glucosa, azUcar en
bruto de remolacha, azlcar de cafia, los demas azucares de cafia o remolacha, sucedaneos de
la miel, azicar y melaza caramelizada, azucar invertido, melaza de cafia, los cuales no se
encuentran bajo los beneficios de 0% de arancel ad VValorem para el ingreso al mercado de
Chile con la Alianza del Pacifico pero si bajo la AAPCE24 con el 0%, el hecho que Colombia
cuente con este beneficio de 0% de arancel para los productos agroindustriales califica como
una oportunidad mas y un factor de ventaja competitiva para Colombia.

Aunque en Doing Business Chile se muestra como un buen postor para hacer
negocios, su PIB anual ha venido en caida desde los ultimos afio y la inflacion crece punto
por punto a través de los afios, el desempleo pasé de 7.1% a 7.4% del 2018 al 2019, el gasto
nacional aumentod y se realiz6 un referéndum constitucional en el 2020, su deuda externa
aumento en un 8% entre el 2018 y el 2019, el Banco Central de Chile intervino para mitigar
la depreciacion de la moneda, el déficit fiscal en el 2018 era de 1.5% del PIB y para el 2019
equivalia al 2.7% del P1B, la deuda publica aumentd 2 puntos para el 2019, protestas sociales
evidencian el inconformismo y la desigualdad en las oportunidades, con un entorno politico
inestable, Chile se ve en la necesidad de hacer una reforma en sus politicas publicas para

mantener su fuerte marco macroeconomico.
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El régimen tributario de Chile impone dos tipos de impuesto al comercio exterior,
uno es llamado derecho ad valorem que se aplica sobre el valor CIF de la mercancia (valor
de la mercancia + valor del seguro internacional + valor del flete de transporte de la
importacion), este impuesto no se aplica a todas las mercancias importadas y gracias a los
tratados de libre comercio y alianzas se han desgravado algunos de los productos que
Colombia exporta a Chile, generalmente los productos tienen un impuesto ad Valorem del
6% , mientras algunos productos se han sometido a una desgravacion ad Valorem paulatina,
otros han sido desgravados completamente. Después de aplicar el impuesto ad-Valorem, se
grava el impuesto al valor agregado (IVA) del 19%, este impuesto se aplica al valor CIF + el
impuesto ad-Valorem. Es decir que dependiendo de la mercancia a exportar el valor de esta
puede aumentar hasta en un 25%.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

Después del analisis y la interpretacion de los datos recolectados de la plataforma
Legiscomex, se obtiene que las exportaciones del sector agroindustrial colombiano hacia
Chile disminuyeron en $24.989.154 US Valor FOB del 2014 a 2015, y volvieron a disminuir
en $43.752.578 US Valor FOB del 2015 al 2016. La Alianza del Pacifico entr6 en vigor el 20
de Julio de 2015, por lo que se esperaba que a partir de la fecha las exportaciones aumentaran
paulatinamente, los resultados no han sido favorables ya que se esperaba que las
exportaciones aumentaran gracias a la Alianza del Pacifico, pero los datos muestran que a
partir del 2015 y en el 2016 disminuyeron las exportaciones progresivamente, en el 2017 y
2018 empiezan a aumentar las exportaciones pero en ninguno de los afios de estudio las

exportaciones vuelven a exportar la cantidad exportada en el 2014.

En cuanto a las aduanas, de nueve aduanas que registran exportaciones del sector
agroindustrial colombiano hacia Chile, la aduana de Buenaventura se ubica durante los 6
afios de estudio en el puesto numero de uno de la aduana con un porcentaje que oscil6 entre
69% y 80% del total de las exportaciones. El segundo lugar lo ocupé siempre durante los 6

afnos de estudio, la aduana de Cartagena con una participacién que oscild entre el 6% y 15%
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del total de las exportaciones. El tercer lugar se disputd entre las aduanas de Santa Marta y

Barranquilla.

Respecto a las modalidades de exportacion usadas para exportar mercancias del sector
agroindustrial colombiano a Chile entre los afios 2014 y 2019 son siete, de las cuales las
exportaciones definitivas de mercancias de fabricacion o produccién nacional y las
“exportaciones definitivas no incluidas en los demads items” son las modalidades con mayor
participacion durante los seis afos de estudio. Las “donaciones” se usaron en los seis afos
de estudio y durante los seis afos fue la modalidad con menos participacion. Y las
“exportaciones temporales de bienes de capital o sus partes que encontrandose exportados
temporalmente deban salir para ser objeto de reparacion o reemplazo en el exterior o en una
zona franca industrial o de bienes y servicios” y la “reexportacion definitiva de mercancias
importadas temporalmente para perfeccionamiento activo en desarrollo de los sistemas
especiales de exportacion e importacion” solo hace su aparicion en el 2019 y con un maximo

de $88.000 valor FOB (USD).

De acuerdo con los departamentos de origen, el departamento de origen con mayor
participacion es el Valle del Cauca durante los seis afios de estudio, lo cual concuerda con la
aduana de Buenaventura, es la aduana con mayor participaciéon y estd ubicada en el
departamento del Valle del Cuaca. Situacion que no se presenta con el segundo departamento
de origen que es Bogota, teniendo en cuenta que la segunda aduana con mayores
exportaciones es Cartagena, se deduce que las mercancias que provienen de un determinado

departamento no son siempre exportadas a través de la aduana mas cercana.

A través de los seis afios en cuestion, se uso tanto el medio de transporte aéreo como
el maritimo, pero el transporte maritimo se encarga del 90% de las exportaciones totales del

sector agroindustrial colombiano hacia Chile.

Los registros encontrados en Legiscomex, son datos sobre la cantidad de
exportaciones por aduana, modalidad, departamento de origen, forma de pago, tipo de
transporte y clase de exportacion, pero bajo una busqueda acumulada, estos datos no

muestran relacion con el nombre o cédigo de las partidas arancelarias, lo cual no permite
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hacer busquedas especificas que relacionen el nombre de la mercancia o la partida arancelaria
con los registros de cantidad de exportacion con las demads variables, con ayuda de la matriz,
es posible concatenar todos los registros de cada variable y encontrar respuesta a preguntas

especificas.

Las exportaciones del sector agroindustrial colombiano hacia Chile se realizaban
unicamente bajo la modalidad de exportacion definitiva, fue hasta el 2019 dénde se
incursiona en dos nuevas modalidades: reembarque y exportacion temporal para
reimportacion en el mismo estado. Las grasas y aceites, animales y sus fracciones, parcial o
totalmente hidrogenados bajo la partida arancelaria 1516100000 son los productos que se
exportaron en el 2019 bajo reembarque y el aziicar de cana bajo la partida arancelaria
1701130000 es el producto exportado en el 2019 bajo exportacion temporal para

reimportacion en el mismo estado.

El sector agroindustrial de Colombia tiene varias oportunidades que puede explotar
para aumentar sus exportaciones hacia Chile, tales como su posicion geografica, su
diversidad de clima, biodiversidad, extensién maritima, extension terrestre, la tendencia de
compra exigente en temas de calidad y precio del mercado colombiano, la promocion de
inversion al sector campesino, la articulacion de cadenas productivas con cadenas
comerciales, la capacitacion a empresas y colaboradores en asuntos de exportacion a través
de programas de acompafiamiento, plataformas virtuales y entidades que prestan este servicio
de capacitacion en una amplia gama de temas, la ubicacion de Chile en el puesto 59 (segundo
en Latinoamérica) en el ranking Doing Bussissnes que ofrece confianza para hacer negocios
con este pais en temas como el buen manejo de permisos, la resolucion de insolvencias, pago
a tiempo de impuestos, cumplimiento de contratos, registro de propiedades, obtencion de
electricidad, obtencion de crédito y proteccion a los inversionistas, los acuerdos comerciales
como el TLC con Chile, la Aladi, la AAPCE24 y la Alianza del pacifico ofrecen un arancel

de 0% a la mayoria de productos al momento de exportarlos desde Colombia a Chile.

Colombia se enfrenta a grandes retos que generan dificultad a la hora de exportar a

Chile sus productos agroindustriales, estos retos son conformados por la calidad de las vias
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terrestres colombianas, la fuga de cerebros, la logistica comercial, las aerolineas disponibles
que conectan los paises, la inexistencia de una politica de competencia clara para el sector
agroindustrial colombiano, la corrupcion que ronda a Colombia y evita que los fondos
parafiscales del sector sean usados para lo que han sido destinados, la escasa cultura
competitiva de las empresas colombianas en temas innovacion y expansion al exterior, poco
énfasis en seguimiento de medidas sanitarias y fitosanitarias exigidas en el proceso de
exportacion, el PIB de Chile que genera desconfianza e incertidumbre en el futuro de la
situacion econodmica y financiera de este pais y el sistema tributario chileno el cual impone
un impuesto al valor agregado del 19% a todos sus productos adicional al impuesto ad-

valorem que algunos productos deben pagar por ser importados.
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RESUMEN

La integracion de las Finanzas Descentralizadas (DeFi) en la banca tradicional plantea un
cambio disruptivo en el ecosistema financiero, al combinar la innovacion de la tecnologia
blockchain con los sistemas centralizados. Aunque DeFi ofrece transparencia, accesibilidad
y eliminacion de intermediarios, su adopcion enfrenta barreras como la falta de regulacion,
riesgos de seguridad y resistencia institucional. Este articulo analiza los retos y oportunidades
de dicha integracion, destacando cémo podria mejorar la eficiencia operativa, ampliar el
acceso a mercados emergentes y diversificar servicios financieros. A través de casos
practicos, se plantea un modelo hibrido que aproveche la confianza de la banca tradicional y
la flexibilidad de DeFi. Para lograrlo, es esencial contar con un marco regulatorio sélido,

educacion financiera y avances tecnologicos, elementos clave para transformarlo.

PALABRAS CLAVE: Finanzas Descentralizadas (DeFi), Banca tradicional. Innovacion

Financiera, Transformacion Digital, Ecosistema Financiero.
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ABSTRACT

The integration of Decentralized Finance (DeFi) into traditional banking poses a disruptive
change in the financial ecosystem by combining the innovation of blockchain technology
with centralized systems. Although DeFi offers transparency, accessibility and elimination of
intermediaries, its adoption faces barriers such as lack of regulation, security risks and
institutional resistance. This article discusses the challenges and opportunities of such
integration, highlighting how it could improve operational efficiency, expand access to
emerging markets, and diversify financial services. Through case studies, it proposes a hybrid
model that leverages the trust of traditional banking and the flexibility of DeFi. To achieve
this, a solid regulatory framework, financial education and technological advances are key

elements to transform it.

Keywords: Decentralized Finance (DeF1i), Traditional Banking. Financial Innovation,

Digital Transformation, Financial Ecosystem
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INTRODUCCION

La evolucion tecnologica en el &mbito financiero ha transformado profundamente la
dindmica del sistema bancario tradicional, dando paso al auge de las Finanzas
Descentralizadas (DeFi). Estas, impulsadas por la tecnologia blockchain y los contratos
inteligentes, representan un modelo innovador que desafia las estructuras tradicionales al
ofrecer servicios financieros sin intermediarios, mas accesibles y transparentes (Borrega,
2022). En este contexto, la banca tradicional, caracterizada por su enfoque centralizado y
regulaciones estrictas, enfrenta el desafio de adaptarse a un entorno digital en constante
cambio, impulsado por la creciente influencia de las FinTech y BigTech (Lamothe
Fernandez, 2019).

El desarrollo de las DeFi plantea oportunidades y desafios significativos. Por un lado,
permite mejorar la inclusién financiera, optimizar costos y ofrecer servicios mas agiles. Por
otro, enfrenta barreras como la ausencia de un marco regulatorio claro, riesgos asociados a
la ciberseguridad y la resistencia al cambio dentro de las instituciones tradicionales (Borrega,
2022; Palomo Zurdo et al., 2018). Ademas, las regulaciones como la Directiva PSD2 en
Europa estan fomentando la apertura de datos mediante el Open Banking, un cambio que
presiona a las instituciones tradicionales a colaborar con actores tecnoldgicos emergentes
(Palomo Zurdo et al., 2018).

La irrupcion de las FinTech ha acelerado este proceso al introducir soluciones
tecnoldgicas disruptivas que compiten directamente con los modelos de negocio
tradicionales. Este fendmeno no solo cambia la relacién entre bancos y consumidores, sino
que también redefine los servicios financieros en areas como los pagos, los préstamos y la
gestion de activos (Lamothe Fernandez, 2019; Palomo Zurdo et al., 2018). En particular, la
banca cooperativa ha sentido el impacto de la transformacion digital, evidenciando tantas
oportunidades como amenazas asociadas a la digitalizacion y la adopcion de nuevas

tecnologias (Palomo Zurdo et al., 2018).
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La integracion de las DeFi en la banca tradicional tiene el potencial de revolucionar
el sector, transformando sus procesos operativos y democratizando el acceso a los servicios
financieros. Sin embargo, su implementacion requiere un enfoque estratégico que contemple
no solo avances tecnologicos, sino también aspectos regulatorios y culturales. Las
instituciones financieras deben adoptar una cultura de innovacion abierta y establecer
alianzas estratégicas para integrar exitosamente las DeFi en sus estructuras actuales (Bueno,
2020). Asimismo, es necesario fortalecer la infraestructura tecnolégica y fomentar la
educacion financiera para garantizar que tanto los consumidores como las instituciones

comprendan y adopten estas tecnologias de manera efectiva (Borrega, 2022).

Este articulo busca analizar los retos y oportunidades de la integracion de las Finanzas
Descentralizadas en la banca tradicional, evaluando los aspectos tecnologicos, regulatorios y
econdémicos que facilitan o dificultan esta convergencia. A través de un enfoque
interdisciplinario, se exploran casos précticos y propuestas innovadoras que permiten
vislumbrar un modelo hibrido, donde la robustez y confianza de la banca tradicional se

complementan con la eficiencia y flexibilidad de las DeFi (Palomo Zurdo et al., 2018).

MATERIAL Y METODOS

El presente estudio se desarrollé con un enfoque cualitativo y un tipo de investigacion
descriptiva, disefiado para analizar las oportunidades y desafios de la integracién de las
Finanzas Descentralizadas (DeFi) en la banca tradicional. Para ello, se recurrié a un analisis
documental que incluy6 fuentes secundarias provenientes de literatura académica, informes
técnicos y publicaciones especializadas en transformacién digital, innovacion financiera y

tecnologia blockchain.

Método de analisis
Se empled un analisis de contenido cualitativo para identificar temas, patrones y

relaciones relevantes en los documentos seleccionados. Este proceso se realizd en tres etapas:
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Lectura Inicial y Categorizacion: Los textos se examinaron para extraer informacion
relacionada con la interaccion entre DeFi y la banca tradicional, prestando especial atencion
a los aspectos regulatorios, tecnoldgicos y sociales.

Codificacion Tematica: Se organizaron las ideas clave en categorias tematicas, como
"tecnologia blockchain”, "regulacion financiera”, "retos culturales en la adopcion de DeFi"y
"transformacion digital de la banca".

Sintesis e Interpretacion: Los hallazgos se sintetizaron y analizaron para identificar
tendencias comunes, diferencias contextuales y perspectivas aplicables a la integracion de

ambos sistemas financieros.

Criterios de Inclusion y Exclusion

Los documentos seleccionados debian cumplir con los siguientes criterios:

Relevancia directa para el tema de estudio (Finanzas Descentralizadas y banca
tradicional). Publicacion en fuentes académicas reconocidas o informes técnicos
especializados. Inclusion de datos cualitativos o cuantitativos relevantes para la discusion.
Se excluyeron articulos que no aportaran informacion especifica sobre el impacto de las DeFi
en la banca o que se centraran exclusivamente en aspectos técnicos sin relacion con la

integracion financiera.

RESULTADOS
Transformacion Digital y la Integracion de DeFi en la Banca Tradicional

La transformacion digital en el sector financiero ha sido uno de los catalizadores méas
importantes para el surgimiento y adopcion de las Finanzas Descentralizadas (DeFi). Este
proceso ha estado impulsado por tecnologias emergentes como blockchain, big data,
inteligencia artificial y la computacion en la nube (Palomo Zurdo, Fernandez Torres, &
Gutiérrez Fernandez, 2018). Estas herramientas no solo han permitido el desarrollo de
servicios financieros descentralizados, sino que también han obligado a la banca tradicional
a reconsiderar sus modelos de negocio para mantener su competitividad en un entorno en
constante evolucion.
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Uno de los hallazgos clave del analisis es que las DeFi ofrecen un marco alternativo
para la prestacion de servicios financieros, basado en la eliminacion de intermediarios y el
empoderamiento de los usuarios. Sin embargo, su integracion con la banca tradicional plantea
desafios significativos. Segun Borrega (2022), uno de los principales obstaculos radica en la
falta de regulacion clara y unificada a nivel global. Este vacio regulatorio dificulta la
adopcion de soluciones descentralizadas por parte de instituciones bancarias que operan en

entornos estrictamente regulados.

Por otro lado, la banca tradicional ha comenzado a incorporar algunas caracteristicas
de las DeFi para mejorar sus servicios. La adopcion de contratos inteligentes y la
implementacién de blockchain en la gestién de pagos y transacciones son ejemplos de cémo
estas tecnologias estan siendo utilizadas en un entorno centralizado (Borrega, 2022; Palomo
Zurdo et al., 2018). Sin embargo, la integracion total de los sistemas descentralizados
requiere una reestructuracion significativa de las infraestructuras existentes y una mayor

colaboracidn entre las partes interesadas.

Retos Tecnoldgicos y Regulatorios

Los retos tecnoldgicos y regulatorios constituyen las principales barreras para la
integracion de las DeFi en la banca tradicional. La seguridad de los datos y la privacidad son
preocupaciones criticas, especialmente en un entorno descentralizado donde la gobernanza
esta fragmentada (Lamothe Fernandez, 2019). Segun este autor, las instituciones bancarias
han mostrado resistencia a adoptar tecnologias que consideran demasiado riesgosas o

dificiles de controlar.

Ademas, el concepto de "banca abierta™ promovido por regulaciones como la PSD2
en Europa ha abierto la puerta a la colaboracion entre actores tradicionales y emergentes
(Palomo Zurdo et al., 2018). Este enfoque permite compartir datos financieros entre
instituciones con el consentimiento de los usuarios, lo que podria facilitar la integracién de

soluciones DeFi. Sin embargo, esto también aumenta el riesgo de exposicion a ciberataques
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y el mal uso de la informacion sensible, lo que subraya la necesidad de una regulacion mas

robusta.

Competencia y Cooperacion entre DeFi y Banca Tradicional

El andlisis también destaca la competencia creciente entre las DeFi y los sistemas
bancarios tradicionales. Segin Lamothe Ferndndez (2019), las FinTech y BigTech han
demostrado ser competidores formidables al introducir servicios financieros mas accesibles
y personalizados. Estas empresas han aprovechado tecnologias avanzadas para atraer a una
base de clientes méas joven y tecnolégicamente inclinada, dejando a los bancos tradicionales

en una posicion de desventaja.

No obstante, existen oportunidades para la cooperacion. La banca tradicional puede
beneficiarse de la eficiencia operativa y la innovacion que ofrecen las DeFi, mientras que
estas Ultimas pueden aprovechar la infraestructura establecida y la confianza de las
instituciones bancarias (Borrega, 2022). Esta colaboracion podria manifestarse en forma de
alianzas estratégicas para desarrollar productos financieros hibridos que combinen la

descentralizacion con la seguridad y el cumplimiento normativo.

Impacto Econdmico y Social

Las DeFi tienen el potencial de democratizar el acceso a los servicios financieros al
eliminar las barreras de entrada y reducir los costos operativos. Este impacto es
particularmente relevante en regiones donde la infraestructura bancaria es limitada o
inexistente (Palomo Zurdo et al., 2018). Segun los hallazgos de este estudio, las soluciones
descentralizadas podrian facilitar la inclusion financiera en comunidades marginadas,

permitiendo el acceso a créditos, ahorros y otros servicios esenciales.

Sin embargo, también se identifican riesgos asociados con la volatilidad de los

mercados DeFi y la falta de mecanismos de proteccion para los consumidores (Borrega,
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2022). Estos problemas subrayan la importancia de establecer un marco regulatorio que
equilibre la innovacion con la proteccion de los usuarios.
Innovacion Tecnoldgica en la Integracion DeFi-Banca

El desarrollo de tecnologias como blockchain y contratos inteligentes ha sido
fundamental para el surgimiento de las DeFi. Estas herramientas no solo facilitan la
transparencia y la automatizacién, sino que también reducen significativamente los costos
operativos (Borrega, 2022). Por ejemplo, los contratos inteligentes permiten ejecutar
transacciones automaticamente cuando se cumplen ciertas condiciones predefinidas,

eliminando la necesidad de intermediarios.

La banca tradicional ha comenzado a explorar estas tecnologias para optimizar sus
operaciones. Segun Palomo Zurdo et al. (2018), la implementacion de blockchain en la
gestion de pagos transfronterizos ha reducido los tiempos de procesamiento y los costos
asociados. Sin embargo, la adopcion de estas tecnologias requiere inversiones significativas

en infraestructura y capacitacion, lo que puede ser un obstaculo para algunas instituciones.

Perspectivas Futuras y Recomendaciones

El futuro de la integracion DeFi-banca dependera en gran medida de la capacidad de
ambas partes para colaborar y adaptarse a un entorno regulatorio y tecnoldgico en constante
cambio. Una estrategia recomendada es el desarrollo de modelos hibridos que combinen lo
mejor de ambos sistemas. Estos modelos podrian incluir la utilizacién de blockchain para la
gestion de datos y la creacion de productos financieros personalizados que aprovechen la
flexibilidad de las DeFi (Borrega, 2022).

Ademas, es fundamental que los reguladores trabajen en estrecha colaboracion con
los actores del sector para establecer un marco normativo que fomente la innovacion sin
comprometer la seguridad ni la estabilidad financiera (Lamothe Fernandez, 2019). La

educacion financiera también desempefiara un papel crucial en la adopcién de soluciones
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descentralizadas, ya que permitird a los consumidores comprender mejor los beneficios y

riesgos asociados.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

Las DeFi representan una disrupcion significativa en el sector financiero al ofrecer
soluciones innovadoras que eliminan intermediarios, reducen costos y democratizan el
acceso a los servicios financieros. Su capacidad para proporcionar inclusion financiera en
regiones marginadas y optimizar procesos en economias desarrolladas demuestra su impacto
transformador. Sin embargo, su adopcion enfrenta retos regulatorios, tecnologicos y
culturales que limitan su integracion en la banca tradicional. La implementacion de un marco
normativo global podria ser clave para desbloquear su verdadero potencial, fomentando la

confianza tanto de instituciones como de consumidores.

El impacto de las DeFi varia seglin el contexto socioecondmico y las necesidades de
los usuarios. En regiones donde la infraestructura financiera es limitada, las DeFi ofrecen
alternativas accesibles y rapidas. Sin embargo, en mercados mas desarrollados, su adopcion
depende de como puedan complementar los sistemas existentes sin comprometer la
estabilidad financiera. Esto sugiere que la integracion de las DeFi no solo es una cuestion
tecnoldgica, sino también una oportunidad para repensar los modelos financieros

tradicionales y adaptarlos a las demandas de un mundo globalizado.

La integracion de las DeFi en la banca tradicional enfrenta importantes desafios
tecnologicos y regulatorios. La fragmentacion de la gobernanza en los sistemas
descentralizados y las preocupaciones sobre la privacidad y seguridad de los datos dificultan
su adopcion. A pesar de los avances como el Open Banking promovido por regulaciones
como la PSD2, los bancos tradicionales aun enfrentan incertidumbres relacionadas con los

riesgos cibernéticos y la necesidad de proteger a los consumidores.

La convergencia entre DeFi y la banca tradicional requiere un equilibrio entre la

innovacion y la seguridad. Aunque las tecnologias emergentes como blockchain y contratos
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inteligentes son prometedoras, su implementacion en sistemas financieros regulados plantea
preguntas sobre la soberania de los datos y el cumplimiento normativo. Este desafio destaca
la necesidad de colaboracion entre actores del sector, reguladores y desarrolladores

tecnologicos para crear un entorno que fomente tanto la innovacion como la estabilidad.

El anélisis resalta que la colaboracion entre las DeFi y la banca tradicional podria
generar un ecosistema financiero hibrido que combine lo mejor de ambos mundos. La banca
tradicional puede beneficiarse de la eficiencia operativa y la agilidad tecnologica de las DeFi,
mientras que estas pueden aprovechar la infraestructura establecida y la confianza del sector
bancario. Sin embargo, esta colaboracion requiere superar barreras culturales e

institucionales, ademas de fomentar la educacion financiera entre los consumidores.

La colaboracion exitosa entre DeFi y la banca tradicional podria redefinir el sector
financiero, creando un modelo mas inclusivo y resiliente. Para lograrlo, las instituciones
deben adoptar una cultura de innovacion abierta y construir alianzas estratégicas que
favorezcan el intercambio de conocimientos y recursos. La educacion financiera también
jugara un papel crucial, permitiendo a los consumidores entender y aprovechar los beneficios

de estas tecnologias mientras mitigan los riesgos asociados.

El futuro de las Finanzas Descentralizadas depende en gran medida de la capacidad
de adaptacion de los actores del sector financiero a un entorno tecnologico y regulatorio en
constante cambio. Los modelos hibridos que integran caracteristicas descentralizadas en los
sistemas tradicionales parecen ser la direccion mas viable. Sin embargo, el éxito de esta
transicion dependera de la capacidad de los reguladores para establecer un marco normativo

flexible y de las instituciones para invertir en innovacion tecnolégica.

La rapida evolucion del sector financiero requiere un enfoque dindmico que permita
a las DeFiy la banca tradicional evolucionar juntas. La implementacion de modelos hibridos
puede ser un paso intermedio hacia la integracidon total, proporcionando a ambas partes
tiempo y espacio para adaptarse. Sin embargo, el ritmo de esta integracion debe estar alineado
con la evolucion de las tecnologias y las expectativas de los usuarios, asegurando que el

sistema financiero pueda satisfacer las demandas de las préximas generaciones.
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