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RESUMEN

La investigacion aborda el Andlisis de la Gestion y Aplicacion de Estrategias Recreativas
para la Inclusion Social de Poblaciones Vulnerables en la Corporacion para la Recreacion
Popular El Cerrito -CORRECREAR, en El Cerrito, Valle del Cauca, Colombia. El contexto
es la alta vulnerabilidad social del municipio y el problema central es la exclusion
involuntaria debido a debilidades de gestion, como la falta de personal especializado y la

deficiencia en la evaluacion de impacto de los programas.

El objetivo general es analizar la coherencia de las estrategias recreativas con los fines de
integracion y formacion. La metodologia es de enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo),
con un disefo descriptivo-diagndstico e Intervencion Estratégica y del Medio. El principal
resultado es que la estrategia de gratuidad es coherente pero insuficiente para la efectividad,
debido a las barreras econdmicas implicitas (transporte) y de comunicacion. La conclusion
recomienda complementar la gratuidad con Rutas de Acceso Inclusivo y Promocion

Territorial.

PALABRAS CLAVE: Inclusion Social, Recreacion, Deporte, Grupos Vulnerables, Gestion

Publica, Evaluacion De Programas
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ABSTRACT

This research analyzes the management and application of recreational strategies for the
social inclusion of vulnerable populations at the El Cerrito Popular Recreation Corporation
(CORRECREAR)inEl Cerrito, Valle del Cauca, Colombia. The context is the municipality's
high level of social vulnerability, and the central problem is involuntary exclusion due to
management weaknesses, such as a lack of specialized personnel and deficiencies in program

impact evaluation.

The overall objective is to analyze the coherence of recreational strategies with the goals of
integration and development. The methodology employs a mixed-methods approach
(quantitative and qualitative), with a descriptive-diagnostic design and a strategic and
environmental intervention. The main finding is that the free access strategy is coherent but
insufficient for effectiveness due to implicit economic (transportation) and communication
barriers. The conclusion recommends complementing free access with inclusive access

routes and territorial promotion.

Keywords: Social Inclusion, Recreation, Sports, Vulnerable Groups, Public Management,

Program Evaluation
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INTRODUCCION

La inclusiéon social constituye uno de los ejes centrales de la politica publica
contemporanea, buscando garantizar que todos los individuos, independientemente de sus
circunstancias, dispongan de las mismas oportunidadesy puedan ejercer una funcion plena
en la sociedad (Chuaqui et al. 2016). En este contexto, las estrategias ludico-recreativas se
consolidan como herramientas eficaces para fomentar la integracion, el bienestar colectivo y
la preparacion para la vida social. La presente investigacion se situa en El Cerrito, Valle del
Cauca, Colombia, un municipio marcado por la vulnerabilidad social, donde la recreacion
emerge como un pilar estratégico para contrarrestar la exclusion y la falta de convivencia
pacifica.

A pesar de contar con infraestructura y financiacion, la Corporacion para la
Recreacion Popular El Cerrito - CORRECREAR (2024) evidencia una persistente exclusion
involuntaria de la poblacion mas vulnerable, un problema atribuido a debilidades internas de
gestion. Esta realidad da origen a la siguiente interrogante: jEn qué medida la gestion y
aplicacion de las estrategias recreativas del Parque son coherentes y efectivas para promover
la inclusion social, la integracion, la convivencia pacifica y la formaciéon de las poblaciones
vulnerables del municipio? Para dar respuesta a este cuestionamiento se formuld el objetivo
general, el cual fue: analizar las estrategias recreativas que la Corporacion para la Recreacion
Popular de El Cerrito, implementa para promover la inclusion social de poblaciones
vulnerables, evaluando su coherencia con el objetivo de integracion, convivencia pacifica, y
formacion.; para el logro deeste, se plantearon los tres objetivos especificos que se presentan
a continuacion: a) diagnosticar la situacion actual de las poblaciones vulnerables en El
Cerrito en cuanto a su acceso y participacion en las actividades recreativas de la Corporacion,
identificando las barreras y las necesidades de apoyo, asistencia y orientacion, b)identificar
las estrategias recreativas especificas que la Corporacion aplica actualmente y sus
mecanismos de implementacion, observando si estan disefiadas para facilitar la inclusion de
personas con discapacidad u otros grupos vulnerables y c)determinar la coherencia y
efectividad de las estrategias recreativas identificadas en la Corporacion frente a las barreras

y necesidades deinclusion social diagnosticadas en las poblaciones vulnerables de El Cerrito.
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El andlisis de la coherencia en la gestion de Corporacion para la Recreacion Popular
de El Cerrito se sustenta en tres teorias: el Modelo Social de la Discapacidad, la Inclusién
Social y la Innovacién Social.

La inclusion social, la equidad y el acceso a oportunidades representan prioridades
globales en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, (Naciones Unidas, 1986)
particularmente en contextosde alta vulnerabilidad como los municipios de Colombia, donde
la pobreza, el desplazamiento forzado y la exclusion de grupos como jovenes, adultos
mayores y personas con discapacidad son comunes. En este panorama, las practicas
recreativas emergen como herramientas estratégicas para fomentar la convivencia pacifica,
la participacion ciudadana y el bienestar colectivo, al proporcionar espacios que no solo
promueven la integracion social, sino que también contribuyen a la formacion integral y al
fortalecimiento de habitos saludables en comunidades marginadas, transformando la
recreacion en un vehiculo para el desarrollo humano y la cohesion comunitaria.

El Modelo Social de la Discapacidad, propuesto por Oliver (1989, redefine la discapacidad
no como una limitaciéon individual, sino como un constructo social derivado de barreras
ambientales y actitudinales; Parra-Dussan (2010) lo vincula a la Convencién sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad de 2006, enfatizando respuestas integradoras,
mientras que Ferreira (2018), Pardo Lafuente (2024) y Heredia (2024) destacan su enfoque
en la accesibilidad como herramienta para eliminar exclusiones fisicas, culturales y sociales.
La Inclusion Social, conceptualizada por Barton (2011) como un cambio paradigmatico que
combate la marginacion asociada a la discapacidad, se expande en Figueiredo et al. (2012)
hacia principios de igualdad de oportunidades y vida independiente; Victoria Maldonado
(2013) la enmarca como un derecho humano, Jara Males y Gonzalez Acero (2015) la aplican
a ciclos vitales vulnerables, y Pereira Rolim et al. (2025) la orientan hacia la autonomia
cultural de jévenes marginados. Segin (Chuaqui,et al.2016) la inclusion social se concibe
como el polo opuesto a la exclusion, siendo un juicio ético que reivindica la capacidad de
tener un rol activo y protagénico de los individuos en los sistemas sociales

Finalmente, la Innovacion Social, segin Ramirez Alujas (2011), trasciende el sector privado
para optimizar recursos publicos en soluciones sociales; el DNP (2013) y Moulaert et al.

(2014) la describen como un proceso no lineal que fomenta cambios institucionales y
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empoderamiento comunitario, mientras que el PCIS (2022) promueve su aplicacion mediante

rutas participativas y bancos de innovaciones para abordar complejidades sociales.

METODOLOGIA

La presente investigacion se orientd al Analisis de la Gestion y Aplicacion de Estrategias
Recreativas para la Inclusion Social de Poblaciones Vulnerables en la Corporacion para la
Recreacion Popular El Cerrito. El estudio correspondid a una investigacion aplicada
(Hernandez Sampieri, 2014) con una doble finalidad: diagndstica e interventiva, cuyo
proposito fue evaluar la coherencia entre las estrategias recreativas institucionales y los
objetivos misionales deinclusion social. Se adopté un disefio descriptivo-diagnostico, el cual
permitio caracterizar la situacion actual de Corporacion para la Recreacion Popular de El
Cerrito en cuanto a sus programas inclusivos y analizar su correspondencia con las
necesidades de la poblacion atendida. Se implementd un enfoque mixto, combinando el
analisis cuantitativo y la revision cualitativa de las percepciones y experiencias para una
comprension integral del fenomeno. El proceso investigativo se desarrolld bajo el método
deductivo, (Bernal, 2010) partiendo de conceptos generales sobre inclusion y gestion publica

para contrastarlos con la realidad organizacional de la Corporacion.

La poblacion objeto de estudio correspondi6 a los usuarios beneficiarios de los programas de
Corporacion para la Recreacion Popular de El Cerrito y al equipo institucional. La seleccion
de los participantes se realizd6 mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia, el
cual incluy6 a 87 usuarios vulnerables activos, 5 lideres comunales conocedores dela gestion
recreativa, como 2 funcionarios del parque recreacional que desempefian actividades

operativas y administrativas.

Para la recoleccion de datos, se emplearon técnicas de investigacion documental y de campo,
utilizando la revision documental, la encuesta, la entrevista y la observacion directa. Los
instrumentos especificos utilizados fueron un cuestionario estructurado dirigido a los
usuarios, la guia de analisis documental, la matriz DOFA institucional y la ficha de

observacion. La calidad y pertinencia de los instrumentos fueron aseguradas mediante un
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proceso devalidacion formal por juicio deexpertos, el cual involucrd a docentes especialistas
en investigacion educativa y administrativa.

Las etapas de la Investigacion fueron:

Fase 1: Revision documental institucional y del marco juridico.

Fase 2: Construccion y validacion de los instrumentos.

Fase 3: Recoleccion de informacion en campo.

Fase 4: Procesamiento y analisis de resultados.

Fase 5: Elaboracion del informe final y propuesta de mejora.

En lo que respecta con los criterios de inclusién y exclusion, se incluyeron participantes
pertenecientes a personas en condicion de vulnerables usuarias de la Corporacion para la
Recreacion Popular El Cerrito, colaboradores institucionales. Se excluyeron personas no
vinculadas a los programas institucionales, asi como usuarios no pertenecientes a la categoria

de poblacion vulnerable priorizada.

El procedimiento de analisis se centrd en la sistematizacion de la informacion recolectada en
matrices cualitativas y cuantitativas. Finalmente, se efectud una triangulacion metodologica
de los hallazgos de la observacion, las encuestas y las entrevistas, lo que facilitdo la
identificacion de tendencias, patrones y brechas entre los objetivos institucionales y las
acciones implementadas, sirviendo como fundamento para la propuesta de mejora continua

de la gestion institucional.
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RESULTADOS

La investigacion sobre la gestion y aplicacion de estrategias recreativas en la Corporacion
para la Recreacion Popular El Cerrito evidencié multiples hallazgos relevantes relacionados
con la inclusion social de poblaciones vulnerables. Los resultados se presentan en funcion
de los objetivos especificos planteados, destacando patrones cuantitativos, percepciones

cualitativas y evidencias observacionales.

En lo que tiene que ver con la descripcion de los datos recolectados: La poblacion encuestada
mostroé una predominancia de adultos mayores (34%) y personas entre 36 y 45 afios (38%),
con una distribucion equitativa entre géneros (51% masculino y 49% femenino). Los
principales grupos vulnerables identificados fueron madres/padres cabezas de hogar (32%),
adultos mayores (26%) y personas con discapacidad fisica (25%) o sensorial (17%). La
mayoria de los encuestados se encontraban desempleada (55%), lo que refuerza la relevancia
de las barreras econdmicas en el acceso a las actividades recreativas.

En relacion con los hallazgos cuantitativos se destaca: en términos de conocimiento y acceso,
el 65% de los encuestados indicod solo tener un conocimiento parcial sobre las actividades

recreativas ofrecidas, mientras que el 11% afirmé desconocerlas por completo.

Aunque el 61% reportd haber participado en actividades recreativas en alguna ocasion, mas
de la mitad (54%) expreso6 sentirse poco satisfecho con las oportunidades disponibles.

Las actividades deportivas fueron las mas demandadas (51%), seguidas de las culturales
(26%). Sin embargo, la accesibilidad fisica y logistica sigue siendo un desafio, ya que el 21%
identificé la falta de transporte como la principal barrera, y un 49% indico que este seria el
apoyo mas necesario.

Respecto a los resultados cualitativos: de las entrevistas realizadas a actores clave, se
identifican coincidencias en la percepcion de barreras econdmicas y logisticas como los
principales obstaculos para la participacion. Los entrevistados destacaron que, aunque las
estrategias recreativas actuales, como el programa de gratuidad, tienen una alta
intencionalidad inclusiva, estas no logran superar factores criticos como la faltadetransporte,

la ubicacion periférica del parque y la limitada promocion de las actividades. Ademas, se
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resalté que la falta de personal capacitado y de materiales adaptados afecta la calidad de la
experiencia recreativa de personas con discapacidad.

Por otro lado, la observacion directa evidencia una actitud respetuosa y colaborativa por parte
del personal, asi como una alta participaciéon en actividades gracias a convenios con la

administracion municipal. No obstante, se identifican limitaciones en la infraestructura y

senalizacion, que dificultan la plena accesibilidad.

Tabla 1. Comparacion de hallazgos segun metodologia aplicada

Categoria de Encuestas Entrevistas Observacion Directa
analisis
Barreras El 21% reporta falta de Todos los entrevistados Se evidencia baja presencia
econdémicas transporte como principal | mencionan la falta deapoyo | de usuarios sin apoyo
limitante. Ademas, el 55% | econémico como la institucional directo,
esta desempleado, lo que | principal barrera. Se destaca | especialmente aquellos con
reduce capacidad de especialmente el costo de limitaciones economicas.
participacion. transporte ¢ indumentaria.
Déficit de El 65% afirma que solo Los lideres comunitarios La sefializacion interna es
comunicacion "ha escuchado algo" sobre | mencionan poca limitada y la oferta
las actividades, pero no divulgacion y ausencia de recreativa no se encuentra
las conoce en detalle. estrategias territoriales. claramente visible en el
parque.
Accesibilidad El 42% considera que las | Se identifican dificultades Se observo infraestructura
fisica actividades son solo asociadas a la ubicacion del | parcialmente accesible,
parcialmente accesibles. parque y alacceso por rampas funcionales pero
puente peatonal. sefalizacion deteriorada.
Actitudes del El 81% califico al Se reconoce actitud Se evidencia empatia, buen
personal personal como muy positiva, pero se sugiere trato y disposicion del
respetuoso e inclusivo. fortalecimiento en personal recreativo hacia
formacion inclusiva. los usuarios.
Participacion El 61% indica interés en Algunos entrevistados Se observo alta
de grupos participar semanalmente, | perciben participacion participacion gracias a los
vulnerables pero enfrentan barreras estable, mientras otros convenios institucionales,
para hacerlo. consideran que la especialmente adultos
participacién disminuyo tras | mayores y personas con
la pandemia. discapacidad.
Apoyos El1 49% solicita transporte | Se propone articulacion con | No hay acompafiamiento
requeridos y el 27% asistencia sector privado y gobierno logistico visible, aunque el
personal. local para apoyo logistico. personal facilita la
participacion dentro del
parque.
Satisfaccion El 54% se declara poco Los entrevistadosreconocen | Los usuarios observados
con la oferta satisfecho con la oferta avances, pero consideran muestran disfrute y
actual. necesario mejorar la motivacion durante las
pertinencia y difusion. actividades recreativas.

Fuente: trabajo de campo. Elaboracion propia
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La triangulacion metodologica permitié consolidar un diagnostico integral. Aunque las

estrategias actuales muestran avances importantes, como la gratuidad de las actividades,

persisten desafios estructurales. Las barreras econdémicas/logisticas y el déficit de

comunicacion limitan el impacto de los programas recreativos en la inclusion social. Por

ejemplo, mientras la observacion reflejé una alta participacion, las encuestas indicaron que

el 65% de los participantes desconocia en detalle las actividades ofrecidas, como se detalla

en la tabla 1.

Los resultados confirman que, si bien Corporacion para la Recreacion Popular de El Cerrito

ha avanzado en la promocion de la inclusion social, se requiere un enfoque mas integral que

aborde las barreras criticas identificadas, como la falta de transporte, la divulgacion

insuficiente y la necesidad de personal capacitado y recursos adaptados. Estos hallazgos

son fundamentales para proponer mejoras estratégicas que fortalezcan la efectividad y

sostenibilidad de las acciones recreativas de la Corporacion.

Tabla 2. Matriz de estrategias recreativas actuales y nivel de inclusion

Estrategia Mecanismos de Poblaciones Nivel de Observaciones
recreativa implementacion beneficiadas inclusion analiticas
* Desarrollo de Personas con Permite acceso
actividades deportivas | discapacidad, econdémico a
y recreativas gratuitas. | adultos mayores, diversos grupos; sin
* Enfoque en primera infancia, embargo, carece de
iniciacion, recreacion, | jovenes Alto adaptaciones
formacion deportiva y | vulnerables, (intencionalidad | metodologicas para
representacion en desplazados, inclusiva) discapacidad
Programa de torneos municipalesy [ juntasde accion sensorial o motriz,
gratuidad departamentales. comunal, limitando
deportistas y participacion plena.
comunidad en
general.
* Acceso gratuito Personas con Favorece acceso
priorizado mediante discapacidad, Moderado oportuno, pero
acuerdos adultos mayores y depende del ciclo
interadministrativos. madres cabeza de politico y
* Cupos gestionados hogar. asignacion
Convenios segin demanda social. presupuestal
institucionales externa. No
con Alcaldia garantiza
continuidad ni
universalidad.
* Actividades Comunidad en Bajoa La oferta es
deportivas periddicas general y moderado técnicamente
Oferta con personal recreador. | poblacion funcional, pero no
recreativa * Programacién vulnerable que ajustada alenfoque
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convencional
(deporte,
actividad fisica

estandar sin
diferenciacion por
capacidades o

logra acceder
fisicamente al
parque.

diferencial, lo cual
limita la inclusiéon
plena de usuarios

y recreacion necesidades. con discapacidad
general) fisica y sensorial.
Apoyo del * Acompafiamiento Usuarios en Moderadoa alto | El personal
personal operativo durante general, (actitudinal) demuestra
recreativo actividades. especialmente disposicion positiva,
* Atencion directa a poblacion aunque requiere
usuarios con trato vulnerable con formacion
empatico y cercano. necesidad de especializada en
orientacion. inclusién y

accesibilidad,
especialmente en
discapacidad.

Fuente: trabajo de campo. Elaboracion propia

La tabla 2 sintetiza las estrategias recreativas actualmente implementadas por la
Corporacion para la Recreacion Popular de El Cerrito y permite identificar su grado de
alineacion con los principios de inclusion social. Los hallazgos muestran que, aunque existe
una clara intencionalidad institucional inclusiva, la efectividad real es parcial, debido a la
ausencia de: adaptaciones metodologicas especificas, mecanismos logisticos de
accesibilidad (transporte o acompafiamiento), comunicacion territorial efectiva y formacion

técnica del personal en accesibilidad e inclusion.

Finalmente para lograr una inclusion social efectiva, la Corporacion para la Recreacion
Popular de El Cerrito debe complementar la gratuidad con un enfoque logistico (transporte)
y de comunicacion/acercamiento territorial, que son las barreras que impiden que la alta
demanda (61% semanalmente) acceda y conozca plenamente la oferta, se deben formular
estrategias inclusivas acordes para cerrar las brechas identificadas en el diagndstico y la
adaptacion metodologica, en linea con los apoyos mas requeridos por la poblacion

vulnerable.
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Tabla 3. Plan de accion anual para fortalecer la inclusion recreativa en la Corporacion
para la Recreacion Popular El Cerrito-aiio 2026

Estrategi | Objetivo | Acciones | Indicador | Responsabl | Cronogra Presupu Nivel de
a operativ clave es de es ma (12 esto impacto
propuesta o seguimien meses) estimado | esperado
to (USD)
1. Rutas Garantiza | *Gestionar | *Aumento | Gerencia del | Mes 1-3: $25,000 | Alto —
deacceso | rel convenios | del Parque Gestion y reduce
inclusivo acceso con numero de | Alcaldia, contratacid principal
(Transport | fisico Alcaldia e | usuarios Sector n. barrera
e asistido) | seguro a | ingenios transporta | privado, Mes 4-6: (transporte
los azucareros | dos Coordinador | Implementa 49%).
usuarios | . mensualm | de Inclusion. | cion piloto.
vulnerabl | « Definir 2 | ente Mes 7-12:
esal rutas (Linea Operacion
parque piloto en base: 0). y
recreativ | zonas *Incremen monitoreo.
0. vulnerable | to del
S. 30% en
» Asignar | participaci
acompafia | 6n
ntes para semanalal
asistencia | cierre del
personaliz | afo.
ada.
2.Promoci | Mejorar | *Campafia | *Reduccié | Area de Mes 1-2: $5,000 Alto —
on elacceso | s n del Comunicaci | Disefio resuelve la
territorial | a informativ | porcentaje | ones, JAC, material. segunda
directa informaci | as de Lideres Mes 3-12: barrera
(Difusiéon | 6n trimestrale | personas comunitario | Campaifias critica
accesible) | inclusiva | sen que S. trimestrales (déficit de
sobre la barrios. reportan y comunicaci
oferta * Material | falta de sefializaci6 on).
recreativ | accesible informaci n.
a. (visual, on (linea
auditivoy | base 41%
lectura — meta
facil). 15%).
*Fortalece | * Aumento
r del
sefializaci | conocimie
on dentro | nto
del detallado
parque. dela
oferta del
24% al
60%.
3.Talleres | Aumenta | *Capacitar | * Personal | Direccion Mes 1-4: $10,000 [ Muy alto —
deportivos | rla al100% certificado | Técnica Capacitacid optimiza
adaptados | participa | del (Meta: Recreativa, | n. calidady
(Inclusién | cién personal 100% del | Expertos Mes 5-6: equidad en
metodolog | efectiva en equipo externos, Compra de participaci
ica) de enfoque recreativo | Coordinador | materiales. on.
personas | diferencial | ). de Mes 7-12:
con *Reduccié | Formacion.
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discapaci
dady
adultos
mayores.

* Adquirir
materiales
adaptados
(sensorial
esy
motrices).
* Disefiar
programa
modelo
recreativo
terapéutic
0.

ndel 42%
de
percepcid
n
“parcialm
ente
accesible”
a <20%.

Ejecucion y
evaluacion.

Total

$40.000

Fuente: trabajo de campo. Elaboracion propia

Se acompaiian las estrategias con el plan de accion, como se detalla en la tabla 3 que
articula los resultados del diagnostico con la implementacion de estrategias concretas que
garantizan la transicion desde una inclusion declarativa a una inclusion efectiva. La
incorporacion del presupuesto, cronograma anual e indicadores permite su seguimiento y
evaluacion, asegurando: equidad de acceso (transporte y logistica). accesibilidad
informativa y comunicativa y adaptacion metodologica con enfoque diferencial, pudiendo

este modelo ser replicado o escalado en futuros ciclos administrativos y otros parques

recreacionales de la zona.
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DISCUSION Y CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos permiten comprender que la gestion institucional de la Corporacion
para la Recreacion Popular de El Cerrito se encuentra en una etapa de transicion entre un
modelo recreativo convencional y un enfoque orientado hacia la inclusion social. Aunque
existe una infraestructura programatica que reconoce a las poblaciones vulnerables como
beneficiarias, la efectividad de dicha oferta se ve limitada por barreras estructurales que
trascienden el &mbito recreativo. A la luz del modelo social de la discapacidad, los hallazgos
refuerzan la premisa de que la exclusion no es producto de la condicion individual sino de
sistemas organizacionales y territoriales que no garantizan accesibilidad, participacion y
equidad. En ese sentido, la falta de transporte, la insuficiencia en acciones comunicacionales
y la débil adaptacion metodoldgica reflejan una brecha entre el disefio institucional y la
experiencia real del usuario.

Desde la perspectiva de la inclusion como politica publica, los resultados se alinean
parcialmente con la literatura que sefiala que las instituciones recreativas pueden convertirse
en escenarios de democratizacion del bienestar social, siempre que existan mecanismos de
participacion efectiva, enfoque diferencial y procesos sostenidos de gestion publica
intersectorial. Aunque la Corporacion para la Recreacion Popular de El Cerrito demuestra
avances significativos en actitudes del personal y estructura programatica, persisten
elementos que limitan la consolidacion de un ecosistema plenamente accesible. Ello revela
que la inclusion no puede reducirse a la apertura de cupos o actividades gratuitas, sino que
demanda una reconfiguracion cultural e institucional que incorpore accesibilidad universal,

justicia territorial y acompanamiento socioeducativo.

Las conclusiones del estudio permiten afirmar que la Corporacion para la Recreacion Popular
de El Cerrito ha avanzado en posicionar la recreacion como un derecho social y no como un
privilegio asistencialista, lo cual representa un aporte relevante en contextos municipales con
brechas socioterritoriales. No obstante, la evidencia empirica muestra que el transito hacia
una gestion recreativa inclusiva requiere fortalecer capacidades institucionales, aumentar
inversion en accesibilidad e integrar mecanismos permanentes de articulacion con actores
comunitarios, educativos y gubernamentales. El estudio aporta al campo dela administracion
publica local una comprension situada de como la recreacion puede actuar como herramienta
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de innovacion social y reduccion de desigualdades, especialmente cuando se articula con

politicas de cuidado, participacion y desarrollo territorial.

Como proyeccion académica, se recomienda desarrollar investigaciones a futuro que
permitan medir el impacto real de la inclusion recreativa en la calidad de vida y cohesion
social, asi como estudios comparativos entre municipios de la zona con modelos similares.
Estas lineas permitirian avanzar hacia un marco tedrico-operativo que fortalezca la recreacion

como politica publica inclusiva, sostenible y transformadora.
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