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RESUMEN

El trabajo de investigacion data sobre los centros de actividades de produccion
considerando la cadena de valor y el ciclo fenologico del cultivo de maiz duro, ya que se
analizan las actividades que se desarrollan en el cultivo de la graminea tomando en
cuenta los procesos involucrados en las fases de produccion por actividades agricolas
(siembra, labores culturalesy cosecha), el objetivo planteado determina la relacion
costo — beneficio en la producciénde maiz en tres cantones de la provincia de Loja para
generar informacion de los procesos productivos que los actores realizan y cuantificar la
determinacion del costo por las actividades agrarias desarrolladas, considerando
fortalezas y oportunidades existentes en la zona de investigacion. Se utiliz6 métodos y
técnicas de investigacion coherentes que permiten establecer criterios de inclusion,
entorno social y econémico, entre otros, se prepar6 instrumentos de recopilacion de
informacion como encuestas que fueron aplicadas a pequefios, medianosy grandes
productores mediante técnicas de grupo focal sobre la produccion y proceso de cultivo
de maiz y el ciclo fenoldgico en las diferentes fases del mismo. El principal resultado
obtenido es la descripcion y analisis de los centros de actividad y los costos de
produccion, concluyendo que los productores de los lugares investigados cumplen con
los mismos centros de actividad en razén de que el cultivo se lo realiza una vez en el

afio en época invernal ycon métodos tradicionales.

PALABRAS CLAVE: Centros de actividad, Cadena de valor, Proceso fenoldgico,

Desarrollo sostenible, Costos agrarios.
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ABSTRACT

The present research address about the centers of production activities,
considering the value chain and the phenological cycle of the cultivation of corn. Since
the activities that takeplace in the cultivation of the grass are analyzed taking into account
the processes involved inthe production phases for agricultural activities, such as:
planting, cultural work and harvest,the stated objective determines the cost - benefit
relationship in the production of corn in three places of the province of Loja to generate
information on the productive processes thatthe actors carry out and quantify the
determination of the cost for the agricultural activities carried out, considering existing
strengths and opportunities in the research area. Research methods and techniques were
used to establish inclusion criteria, social and economic environment, among others,
information collection instruments were prepared, such as surveys that were applied to
small, medium and large producers through focus group techniques of production and
maize cultivation process and the phenological cycle in its different phases. The main
result of the research was the description and analysis of the activity centers and the
production costs, concluding that the producers of the investigated places comply with
the same activity centers due to the cultivation is carried out once a year in winter

seasonand with traditional methods.

KEYWORDS: Activity centers, Value chain, Phenological process, Sustainable

development, Agricultural costs.
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INTRODUCCION

El maiz es una graminea originaria del continente americano, representa uno de
los aportes mas valiosos a la seguridad alimentaria en el mundo y junto al arroz y el trigo
son considerados los tres cereales mas cultivados a nivel mundial, cabe destacar que desde
tiempos inmemorables se ha constituido en una herencia milenaria de los pueblos
mesoamericanos (Munguia - Aldama & otros, 2014). Por lo tanto, el maiz es una planta
trascendente para el bienestar de la humanidad y ha contribuido a la seguridad
alimentaria como componente principal de la alimentacion humana de millones de
personas y sobre todo es clave para la elaboracion de alimentos balanceados para

animales.

Segun la OCDE - FAO (2020), se prevé que la produccién mundial de maiz
para el afio 2029 crecera 193 Mt (Toneladas métricas) y llegard a 1315 Mt durante el
proximo decenio; China producira alrededor del 24 %, Estados Unidos 30 %, Brasil 9
%, Argentina yla Union Europea 5% y otros un 21 %. Del mismo modo, el consumo
mundial estd previstoque aumentara de modo lento en este decenio, esto derivado de
algunos factores como la demanda de forraje, consumo humano y nuevas politicas
referentes al biocombustible; es asi que Estados Unidos consumird 25 %, China 24 %,

Brasil y la Union Europea 6 %, México 4% y otros un 34 %.

En lo referente a la exportacion e importacion de la graminea la OCDE — FAO
(2020), determina que prevé que los principales paises exportadores de maiz como son
Estados Unidos, Brasil, Argentina, Ucrania y Rusia estaran exportando cerca del 89 % de
la produccién hasta el afio 2029, sin embargo, es importante recalcar que Estados
Unidos liderard la exportacion con31 %, sin descartar ademas que America Latina
aumente su participacién en el mercado internacional con un aproximado de 40 % hasta el
afio 2029 tomando en cuenta que los principales compradores lo estan requiriendo por los

niveles de humedad y dureza del grano.

La importacién del maiz se lo continuara realizando a paises como México, La
Unidn Europea, Japdn, Vietnam y Egipto, principalmente con un 43 % de la totalidad de
la importacion, esto va a depender de la expansion de los sectores ganaderos y avicolas

principalmente.
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La utilizacién de tecnologia adecuada, con hibridos de alto rendimiento y de
materiales genéticamente modificados en varios paises, ha incrementado la
productividad y disminuido las pérdidas causadas por plagas y en el caso del Ecuador,
adicional a la utilizacion de la semilla hibrida, un precio de sustentacién atractivo para
el productor, han permitido el incremento de la produccion y productividad nacional de
maiz duro y la disminucion de las importaciones de este cereal, generando un gran

beneficio para el pais (Caviedes, 2019).

Para Zambrano, (2019), la produccion exitosa de maiz, requiere de solidas
préacticas agrondmicas de manejo del cultivo; practicas que empiezan desde la seleccion
de las tierras apropiadas, utilizacion de semilla de calidad, asi como también de un
programa efectivo de manejo de nutrientes y control de enfermedades y plagas, de tal

manera que se asegure los maximos rendimientos.

Desde el punto de vista econdémico, en el Ecuador, segun datos tomados de la
encuesta de superficie de produccion agropecuaria continua del INEC (2020), el maiz
duro seco se clasifica dentro de los cultivos transitorios, y para el afio 2020 se cultivaron
en el Ecuador alrededor de 365 725 has y se cosecharon 341 301 has, de lo cual se obtuvo
una produccion de 1 304 884 Tm y se vendieron 1 260 904 Tm. La produccién maiz
duro esta localizada principalmente en la region costa, en ciertas zonas se siembra
hasta dos ciclos en el afio; en la provincia de los Rios se encuentra el 49,26 % de la
produccion nacional, seguido de Manabi con 21,5%. Asi mismo, es importante recalcar
que la superficie cultivada de maiz en el Ecuador se concentra principalmente en la
Provincia de Los Rios con un 40,31 %, seguido de Manabi con 28,64 %, Guayas con
16,10%, Loja con 5,91 %, Orellana 2,55 % y otras provincias 6,48 %.

En cuanto a la cadena de valor, esta constituye una herramienta de gestion que
permite visualizar la realidad econdémica de la articulacion del conjunto de agentes
involucrados en las actividades primarias o de linea que van desde la produccién,
comercializacién y el consumo de un bien o servicio, cuyo objetivo es identificar cuales
son las fuentes de generacion de valor de la empresa en el proceso de produccion de sus

bienes o servicios. (Porter, 2007)
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Analizando algunos conceptos relacionados con la cadena de valor, se puede
indicar que desde la década de los cincuenta se empezaron a utilizar dichos términos
en la literatura del desarrollo econdmico, histéricamente el enfoque basado en el
concepto de cadena de productos béasicos, centrado en vincular los sistemas de
produccién con la elaboracién a gran escala y el consumo final desde una perspectiva
técnica. En los afios setenta y ochenta se genera un enfoque basado en el subsector que
surge a partir de la materia prima agricola concreta, por ejemplo, el maiz, el cual a través
de los canales adecuados se transforma en productos intermedios y finales que se venden

en los diferentes mercados.

Al inicio de los afios 2000 tomé impulso el desarrollo de las cadenas de valor, fue
una iniciativa desarrollada con el fin de responder a los Objetivos de Desarrollo del
Milenio de las Naciones Unidas y otras iniciativas nacionales e internacionales
encaminadas a reducirla pobreza rural (FAO, 2015). de igual forma, dos factores
significativos se combinaron para impulsar el desarrollo de las cadenas de valor hacia
la cima de la agenda de los gobiernos nacionales y locales, las empresas privadas, los
donantes bilaterales y multilaterales, y las agencias de desarrollo: Los cambios
estructurales en los mercados internacionales de alimentos y productos forestales (por
ejemplo, mayor demanda en la calidad e inocuidad de los alimentos, asi como en los
atributos ambientales y sociales) y la necesidad de mayor impacto y sostenibilidad en las
intervenciones de desarrollo a través de la creciente participacion del sector privado
(Ree, Jason & Dietmar, 2013).

Es asi que la cadena de valor se ha convertido en un instrumento de anélisis de
actividades que facilitaran el disefio de estrategias para desarrollar la competitividad de
una empresa. En el caso del cultivo del maiz, este analisis se lo realiza siguiendo las tres

fases del cultivo que son siembra, labores culturales y cosecha.

En cuanto a los requerimientos climaticos y edaficos de cultivo de maiz duro, se
puede sefialar que en nivel de precipitacion adecuado es de 550 mm a 2000 mm/afio y
con temperaturas ambientales de 24 a 28 °C, la altitud del terreno apropiado es de 45 a
125 msnm.yen suelos cuya topografia sea plana e irregular, textura franco y profundos

con un pH 5.5 a 7.3 fuera de estos limites generan deficiencia de micronutrientes.
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Ademas, es importante recalcar que el cultivo de maiz exige niveles 6ptimos de
humedad, es por ello que para obtener un buen rendimiento se necesita de 500 mm de

lluvia bien distribuidos durante el ciclo vegetativo. FAO (2018).

Material y métodos

La investigacion que se presenta sobre la cadena de valor en la produccion de
maiz en la provincia de Loja, corresponde a un proyecto de investigacion que se esta
desarrollando en la Universidad Nacional de Loja, denominado Analisis contable-
financiero y de rentabilidad en el proceso de produccion de maiz en la Provincia de Loja,
cabe destacar que segun datos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2016), la
Provincia de Loja se encuentra en tercer lugar en cuanto al rendimiento en la produccién
de maiz en el pais, siendo los cantones Celica, Pindal y Zapotillo los lugares donde se
desarrolla estudio, ya que, en comparacion con la extension geogréafica y poblacional de
las diferentes provincias productoras de maiz en el Ecuador, se tiene un margen

significativo en los lugares a intervenir.

Para el desarrollo del estudio y analisis de la cadena de valor se llevaron a efecto
algunas actividades que permiten alcanzar los objetivos planteados. Se desarroll6 la
revision y anélisis de estudios existentes sobre el cultivo de maiz en lo referente a las
fases fenoldgicas,en revistas y documentos especializados nacionales e internacionales,
paginas web oficiales, entre otros, que estan relacionados con este campo para obtener

la informacién requerida.

Se realizaron las visitas de campo por parte del grupo de investigadores y
tesistas alos lugares que se tomaron como muestra para llevar a cabo la investigacion
con el fin de aplicar los instrumentos de recogida de informacion necesarios a los
actores involucrados en el proyecto. Se utilizo la técnica de grupo focal y talleres en

mesas de trabajo con productores para recoleccion de informacién.

Se disefiaron encuestas, guias de entrevistas y listas de cotejo para aplicarlas a los
productores involucrados en la investigacion con el fin de medir los controles integrales

en la fase de produccion de maiz, determinar los recursos humanos y materiales a utilizar
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en la actividad productiva e identificar los elementos del costo de produccion de maiz
con la seleccion de indicadores cualitativos e identificar las estrategias que utilizan para

realizar dichos controles.

Luego de recabada la informacién se procede a la creacion de la base de datos y
con el fin de facilitar el manejo de la informacion de identificacion de los actores, la
mismaque fue trasladada a una base de datos en Excel y SPSS, creadas para el efecto.

Esta herramienta podra seguirse alimentando para mantener actualizada la informacion.

Para llevar a cabo todo este proceso se cuenta con la participacion en el estudio
de productores de maiz de los cantones Zapotillo, Celica y Pindal en un nimero de 4100,
luego mediante una seleccion aleatoria estratificada se procedio a seleccionar una
muestra adecuada y que cumple con los propoésitos y criterios de la investigacion, en este
caso del Canton Zapotillo se escogieron a 34 informantes, del Canton Celica 41 y del
Canton Pindal 24 productores, una vez elegida la muestra se procedié a investigar

mediante la estrategia de grupo focal.

Resultados

A continuacion, se presentan los datos obtenidos referentes a las actividades que
desarrollan los productores de maiz, la produccién de la graminea la realizan a pequefia,
mediana y gran escala, razén por la cual se los ha clasificado en pequefios, medianos y
grandes productores.
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Figura 1. Cadena de valor de la produccion de maiz duro en los cantones Celica,
Pindal y zapotillo, 2021

« Seleccion de semilla « 3 Fertilizaciones * Recolectadoy Amontonado.
Actividades principales y « Control y tratamiento de semilla, « 2 Controles de plagas. * Desgranado. .
costos primos * Siembra. « 2 Controles de enfermedades. ¢ Control y tratamiento del maiz.
« 1 Control de malezas. * Venta.
H y N o
h 4 h 4 v
L ., - Ensacadoy almacenamiento
Actividades de apoyo y - Preparacion del Terreno. - Gestion de Insumos y en silos

costos indirectos - Gesti6n de Insumos y

herramientas de produccion L
- Gestion de Insumos y

Fuente: Datos tomados de la encuesta aplicada a los productores, Elaboracion: Equipo
de investigadores

Como se observa en la Figura 1, La cadena de valor en el proceso de
producciéon de maiz duro seco en los cantones de Celica, Pindal y Zapotillo de la
provincia de Loja, estd estructurada en tres centros de actividades: Siembra, labores
culturales y cosecha; cuyas actividades primarias y de apoyo se describen a

continuacion:

1. Siembra

Este centro de actividad inicia con una accion de apoyo que es la preparacion del
terreno, este trabajo consiste en efectuar algunas o todas las operaciones siguientes:
desbrozar que consiste en extraer y retirar la maleza del suelo de cultivo puede ser
efectuada de forma manual (machete, azadones, guadafia, yunta, pico, entre otros),
mecanizado (tractor, moto guadafia, bomba a motor) o con fotoquimicos (herbicidas);
guemar y retirar la maleza de los sitios destinados al cultivo de maiz, para continuar
con la actividad principal de seleccion y tratamiento de la semilla, loso agricultores
escogen semillas que garanticen buenos rendimientos y calidad de fruto; existen varias

marcas Yy tipo de presentaciones (fundas de 45.000 y 60.000 semillas) en el mercado.
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Para el tratamiento de la misma se aplica insecticidas directamente, para lograr un
control preventivo (ante los factores de riesgo como enfermedades o plagas que podrian
afectar al embrion y desarrollo de la futura planta) y potenciador al estimularel
crecimiento temprano para lograr una mejor implantacién y usan insecticidas para
eliminar, controlar o repeler patdgenos, insectos u otras plagas que atacan las mismas,
con el objetivo de obtener una germinacion optimizaday el cultivo tenga una mejor
oportunidad para realizar todo su rendimiento genético potencial, este centro de actividad
concluye con la actividad principal de la siembra, proceso que consiste en colocar la
semilla en el terreno preparado, tomando en cuenta la distancia entre hilera (80cm) y

entre planta (40cm) y se la puede realizar de forma manual 0 mecanizada.

2. Labores culturales

Son actividades de mantenimiento y cuidado que se lleva a cabo durante el proceso
de produccion, con la finalidad de garantizar el éxito del cultivo. Este centro de actividad
comprende tres actividades principales, fertilizacion, control de plagas y control de
enfermedades. En lo referente a la fertilizacion, los agricultores lo realiza con el fin de
aportar nutrientes (nitrégeno, fésforo y potasio) que la planta necesita en sus diferentes
etapas de crecimiento, se aplica fertilizantes, es decir, sustancias o una mezcla quimica
natural o sintética que contenga uno o mas elementos nutritivos para el cultivo,
generalmente usan la ureay el fertilizante completo NPK, con el objetivo de que la planta
sea plenamente productiva, logrando una mejor rentabilidad del cultivo. Se realizan tres
fertilizaciones, la primera a los 15 dias desde la siembra, la segunda entre los 30 a 37 dias y
la tercera entre los 44 a 59 dias aplicando urea, fertilizante completo y otros productos de

acuerdo a la necesidad de los cultivos.

El control de enfermedades es importante en los cultivos de maiz duro, por cuanto
pueden constituirse en una de las principales limitantes del rendimiento del cultivo,
causadas mayoritariamente por microorganismos llamados patdégenos o de un factor
ambiental adverso. Las enfermedades que mas afectan son el tizén foliar, mancha foliar,
roya comun, carbén comin y mancha de asfalto, estas enfermedades pueden controlarse

mediante el uso de fungicidas. Se realizan dos controles preventivos de enfermedades
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durante todo el proceso productivo; pero en caso de que el cultivo presente alguna post-
emergencia por presencia de una enfermedad, se debe realizar un tratamiento especifico.
Es asi que el primer control se lo realiza de forma preventiva entre los 15 a 22 dias desde
la siembra,conjuntamente con la primera fertilizacion y el segundo control se lo realiza

cuando la plantase encuentre entre los 45 a 55 dias.

Finalmente, en esta etapa es necesario el control de las plagas que pueden afectar a
los cultivos, ya que existe una diversidad de insectos-plagas que son las principales
causas de la disminucion del rendimiento en el cultivo de maiz, atacan la semilla, raices,
tallo, hojas y fruto en sus diferentes etapas de desarrollo, son varias las plagas que afectan
a esta graminea, entre las comunes estan el gusano cogollero, gusano trozador y gusano
elotero. El principal método de control de insectos y plagas son los insecticidas quimicos.
Generalmente, se realizan dos controles de plagas durante todo el proceso productivo;
pero en caso de que el cultivo presente alguna post-emergencia por el ataque de plagas,
se debe realizar un tratamiento especifico. El primer control se lo realiza de forma

preventiva entre 10 a 15 dias y el segundo control de 30 dias en adelante.

3. Cosecha

Se debe realizar cuando el grano llegue a su madurez fisioldgica, para evitar
pérdidas por pudricion, causadas por hongos o infestacion por plagas (gorgojos, termitas,
otros.). Generalmente, el maiz se lo deja secar en la planta, para posteriormente
cosecharlo. Este centro de actividad inicia con una accion principal que es la recoleccion
y amontonado de las mazorcas, luego se continta con el desgranado haciendo uso de la
maquina desgranadora, seguido del ensacado para almacenarlos (silos, tanques, bodega)
durante esta actividad los granos de maiz pierden cantidad y calidad por la presencia de
hongos, insectos y roedores, por lo que un tratamiento quimico preventivo es la aplicacion
de un insecticida agricola en tabletas y finalmente pasado el tiempo de almacenamiento

se procede a la venta.

Luego de la descripcion del centro de actividades que desarrollan los productores de

modo general se procede a mostrar la tabla 1 de los costos de produccion por actividad
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de acuerdo a la cadena de valor del maiz duro y en contraste con el ciclo fenoldgico que
el grupo de investigadores ha determinado tomando en cuentalos datos obtenidos de las
encuestas aplicadas a los productores de los cantones investigados.

Tabla 1. Costos de produccion por actividad de acuerdo a la cadena de valor del
maiz duro

COSTOS DE PRODUCCION POR ACTIVIDAD DE ACUERDO A LA CADENA DE VALOR DEL MAIZ DURO CONTRASTADO CON EL CICLO FENOLOGICO EN LOS CANTONES
CELICA, .
PINDAL Y ZAPOTILLO DE LA PROVINCIA DE LOJA, ARO 2021

CENTROS DE ACTIVIDAD SIEMBRA: 63 DIAS LABORES CULTURALES: 177 DIAS
CADENA DE VALOR Y CICLO FENOLOGICO
RO
FASES CICLO FENOLOGICO m" Aﬁ
POLN W
ZA00 =4
N RS
FECU o
NoAD e
N A
DIAS DE ACTIVIDADES AGRARIAS 0 3 3 5 60- 64 70- 85- 91~ 116- 126- 151
1 2 3 5 63 - 85 90 115 125 150 -
- - 65 170
0 5
2 4
ACTIVIDADES C VAL
o OR
S
T
[o]
DESBROCE DEL MONTE C USD X
1 100.00
P
SIEMBRA QUEMA DE MALEZA C USD X
| 20.00
p
SELECCION DE SEMILLA C usb X
D 180.00
P
APLICACION DE C USD X
HERBICIDA | 115.00
P
DESINFECCION DE C usb X
EMILLA D 20.00
P
SIEMBRA C UsD X
D 214.00
P
‘COSTO TOTAL POR ACTIVIDAD: SIEMBRA usbD
649.00
PRIMERA FERTILIZACION C UsD X
D 142.00
P
X
PRIMER CONTROL DE c UsD
PLAGAS D 175.00
P
PRIMER CONTROL DE C UsD X
LABORES ENFERMEDADES D 61.00
CULTURALES P
APLICACION DE C USD X
HERBICIDA D 34.00
P
) X
SEGUNDA FERTILIZACION C usb
D 142.00
P
X
SEGUNDO CONTROL DE C usb
PLAGAS D 175.00
P
SEGUNDO CONTROL DE C usD X
ENFERMEDADES D 61.00
P
TERCERA FERTILIZACION C usb X
D 142.00
P
TIEMPO DE ESPERA N USD 0.00
A
COSTO TOTAL POR ACTIVIDAD: LABORES CULTURALES usb
932.00
RECOLECTADO C usbD
D 80.00
P
AMONTONADO C USD
D 80.00
p
COSECHA DESGRANADO c USD 7.50
D
P
ALQUILER DE c UsD
DESGRANADORA I 37.50
P
ENSACADO Y C usb
ALMACENAMIENTO I 26.00
P
CONTROL Y C usb
"{/FI{:I,}AMIENTO DEL E 45.00
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VENTA C

COSTO TOTAL POR ACTIVIDAD: COSECHA usb
276.00
COSTO TOTAL DE PRODUCCION UsD
1,857.00

Fuente: Datos tomados de la encuesta aplicada a los productores. Elaboracion: Equipo
de investigadores.

Como se puede observar en la Tabla 1, se muestran los datos obtenidos de los
costos de produccion que realizan los productores de maiz duro determinados para una
hectarea de produccion de maiz, en donde se toman en cuenta los centros de actividad
que utilizan para el cultivo, entre los que se detallan la siembra, labores culturales y

cosecha.

El desbroce, la quema de la maleza, seleccion de la semilla, aplicacion de
herbicidas, desinfeccion de la semilla y la siembra es el primer centro de actividad,
denominado siembra que los productores de maiz realizan, el tiempo que dura es de 65
dias de actividades agrarias. De acuerdo a los resultados, el costo por esta actividad es de
649 dolares americanos. Dentro del costo se toman en cuenta costos por arriendo de
terreno, mano de obra, preparaciondel terreno, semilla y desinfeccién, herbicidas, entre

otros rubros que se generan al momento de la siembra.

Tomando en cuenta que el cultivo de maiz se lo realiza en temporada invernal, el
desbroce del monte empieza dependiendo de la extension y de la vegetacién y se lo realiza
en el mes de noviembre utilizando herramientas como el machete o la guadafia (97,5
%), requiriendo de mano de obra que tiene un costo promedio de 20 dolares americanos,
luego que la maleza esta seca se procede a la quema en el mes de diciembre, quema que
obedece a una prediccion cultural de los productores quienes prevén que las lluvias

empiezan en el mes de enero.

Cabe destacar que el lapso de tiempo entre la quema, el inicio de la siembra y la
temporada invernal puede variar entre 10 y 30 dias y en ocasiones hasta mas. Para
la desinfeccion del terreno de cultivo se utilizan productos quimicos desinfectantes, entre
los que se pueden mencionar el Glifosato, Gesaprim, Arrasador y Glifopac

principalmente.
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Una vez terminada esta fase procede a realizar la siembra del maiz, para lo
cual el 100 % de productores de las zonas investigadas utilizan semilla de maiz duro
hibrido y lo compran en fundas de 60 000 semillas, cuyo costo aproximado promedio
de 189 dodlares americanos cada una de la marca triunfo y DK 70-88 principalmente;
luego proceden a desinfectarla con Semevin para posteriormente sembrar el maiz con un
espacio entre hileras de 80 cm y espacio entre planta en planta de 40 cm.

En el segundo centro de actividad, denominado labores culturales, se realizan
actividades como fertilizacién, control de plagas y enfermedades y aplicacion de
herbicidas, entre otros, produciendo un costo total por actividad de 932 ddlares
americanos. Los agricultores en su mayoria (72 %) realizan dos fertilizaciones durante las
fases del ciclo fenoldgico utilizando urea y fertilizante completo (NPK), asi mismo
requieren de mano de obra para la aplicacién de estos controles, produciendo un gasto
promediode 20 ddlares el quintal de fertilizante y 20 ddlares por mano de obra

especializada por ha de terreno cultivado.

En lo referente al control de plagas, es importante manifestar que esta actividad
se la realiza entre los 10 y 15 dias, el primer control y el segundo control de 30 dias en
adelante luego de realizada la siembra, tomando en cuenta que las plagas que afectan los
cultivos de maiz son entre otros el gusano cogollero y gusano trozador, este control lo

realiza con insecticidas como bala 55 (45,1 %), Quilt (18,3 %), entre otros.

Para el control de enfermedades en su mayoria los agricultores realizan dos
controles, el primero de forma preventiva entre los 15 y 22 dias desde la siembra y el
segundo control lo realizan cuando la planta tiene entre 45 y 55 dias de crecida. Las
enfermedades no afectana los cultivos de las zonas investigadas de forma significativa,
por lo que los agricultores solo realizan un control de prevencion, teniendo un costo de

61 dolares por ha.

Finalmente, en el tercer centro de actividad, denominado cosecha, se puede
indicar que se realizan actividades de recolectado, amontonado, desgranado, ensacado,

almacenado, control, tratamiento y la venta del maiz duro, generando un costo total por
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actividad de 276 ddlares americanos. Para la cosecha se requiere de mano de obra
especializada, para el desgrane necesitan de maquinaria y los productores tiene que
alquilarla, la mayoria de ellos dejan secar el maiz en la planta y luego proceden a la venta
y almacenado del mismo. Cabe indicar que el (60%) de productores no almacena maiz
y el(40 %) si lo hace, lo guardan para venderlo cuando mejora el precio, este
almacenamiento lo realizan en silos y por aproximadamente 4 meses. Los compradores
de la graminea observan algunas caracteristicas como son humedad e impurezas, de ello

depende el precio del producto.
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DISCUSION Y CONCLUSIONES

La identificacion y andlisis de la cadena de valor del maiz duro por centros de
actividad en los cantones Pindal, Celica y Zapotillo de la provincia de Loja, ha permitido
fundamentar tedricamente la estructura de los costos de produccién de maiz duro, misma
gue de acuerdo ala teoria constituye un elemento fundamental en el momento de
determinar el precio minimo de sustentacion del mismo. Por lo tanto, es necesario que los
agricultores identifiquen losdiferentes factores que influyen en el cultivo como son
siembra, labores culturales y cosecha y por ende tengan una idea clara sobre la
produccién de la graminea tomando en cuenta el ciclo fenoldgico. La cadena de valor,
de acuerdo a Mayo (2005) citado por Quintero (2006), es una técnica original de Michel
Porter con el fin de obtener ventaja competitiva, que segun Padilla (2014), empieza con
el suministro de materia prima y continua a lo largo de la produccién, la distribucién

hasta llevar al usuario final del producto.

Es necesario agregar que mediante la estructuracion del costo de produccion se
determinaron las diferentes etapas de produccién para este cultivo, las mismas que son:
preparacion del terreno, siembra y fertilizacién, control de malezas, control de insectos,
labores culturales y cosecha. Estas etapas van de acuerdo a la cronologia y desarrollo del
cultivo y estan bien identificadas por los agricultores. Una vez definidos los pasos a
seguir para la produccion de maiz duro, se establecieron cuales son los métodos de
siembra utilizados, las labores de fertilizacion y control de malezas y la cosecha con
todas sus fases, estas herramientas permitiran al grupo de investigadores recomendar a
los productores tomar las decisiones adecuadas. De acuerdo con un articulo escrito por
el Ministerio de Agricultura, Ganaderiay Pesca (2009), cada unidad de produccién tiene
costos que responden a realidades propias de la zona geografica como son variantes
climaticas, aptitud de suelo, manejo de agua y controles fitosanitarios que inciden

finalmente en el costo de produccion.

Las experiencias de los agricultores en el cultivo de la graminea en los sectores
investigados determinan caracteristicas basicas como conocer la materia prima y que

produce mayor rendimiento, actividades cualitativas derivados de las particularidades
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sociales, culturales, ecoldgicas, que utilizan las pequefias, medianas y grandes escalas
vinculadas con la agricultura familiar, asociados a establecimientos rurales, entre otros

factores.

De lo anteriormente analizado se puede concluir que los productores de los
lugares investigados cumplen con los mismos centros de actividad como son siembra,
labores culturales y cosecha, en razén de que el cultivo los realizan una vez en el afio
en época invernal y con métodos tradicionales, por lo tanto, el grupo de investigadores
ha determinado que el estudio de la cadena de valor es importarte principalmente en el
area agropecuaria, la misma que sirve como una herramienta basica que ayuda a
identificar las ventajas y desventajas en cada uno de los eslabones que la conforman y

asi se puede obtener el mejor rendimiento posible.

El maiz duro es la graminea de mayor produccion en el Ecuador, tomando en
cuenta varios factores de la tierra que permiten que se desarrolle de modo 6ptimo
debido a las condiciones climéticas, ciclo del cultivo, tipos de suelos, entre otros que
permiten que tanto en la sierra, costa y oriente se lo cultive, tomando en cuenta que Loja
es la tercera provincia a nivel nacional con mayor produccion de maiz, destacAndose
Celica, Pindal y Zapotillo entre los cantones que mas aportan a este rubro, ya que la

mayoria de pobladores estan dedicados a la agricultura como actividad principal.
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