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170. EL DISENO CURRICULAR COMO PROMOTOR
PEDAGOGICO PARA LA CALIDAD EQUIDAD EN CONTEXTOS
AFRODESCENDIENTES!*

Zully Mildred Casella Urbano*3?®

RESUMEN

El presente proyecto, explora la construccién de disefios curriculares de la educacion bésica
primaria en instituciones publicas colombianas y analiza el aporte pedagdgico de los disefios
curriculares, para proyectarlos como una herramienta pedagogica promotora del binomio
calidad-equidad, en beneficio de estudiantes pertenecientes a estratos vulnerables de los
municipios afrodescendientes no certificados del Valle. La investigacion se cumplié
integrando el paradigma pos positivista, con un enfoque etnogréafico holistico, utilizando una
modalidad mixta, aplicandose un estudio de casos tipo 4 segun la clasificacion de Yin (1994),
como estrategia de investigacion, a 19 instituciones educativas, es decir fue un estudio
multiple e integrado, pues cada caso, contiene varias unidades de analisis. Se concluye que
el aporte pedagdgico del disefio curricular debe ser completamente contextualizado
relacionando el marco teleoldgico, con el disefio de metas de aprendizaje, los criterios e
instrumentos de evaluacion, reconociendo la diversidad cultural, integrada a las practicas de
aula, asi como los verdaderos problemas de las minorias afrodescendientes, en un contexto
de carencias, para avanzar hacia una educacion conducente a la superacién de la pobreza. De
igual manera, se evidencio en el analisis de las politicas educativas para el nivel de basica
primaria, enmarcadas en lineamientos curriculares, que en su mayoria no contextualiza la
realidad de los territorios, ni brindan estrategias para aterrizar la propuesta en el aula, lo que

disminuye la promocién de la calidad-equidad educativa.
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ABSTRACT

This project explores the construction of curricular designs in Colombian public institutions
of Elementary School and analyzes the pedagogical contribution of the curricular designs, to
project them as a pedagogical tool that promotes the quality-equity binomial, for the benefit
of students belonging to vulnerable strata of the non-certified Afro-descendant municipalities
of the Valley. The research was carried out by integrating the post-positivist paradigm, with
a holistic ethnographic approach, using a mixed modality, applying a type 4 case study
according to the classification of Yin (1994), as a research strategy, to 19 educational
institutions, In other words, it was a multiple and integrated study, since each case contains
several units of analysis. It is concluded that the pedagogical contribution of the curricular
design must be completely contextualized by relating the teleological framework, with the
design of learning goals, the criteria and evaluation instruments, recognizing the cultural
diversity, integrated into the classroom practices, as well as the real problems of Afro-
descendant minorities, in a context of deprivation, to advance towards an education
conducive to overcoming poverty. Similarly, it was evidenced in the analysis of educational
policies for the elementary school level, framed in curricular guidelines, that for the most
part they do not contextualize the reality of the territories, nor do they provide strategies to

land the proposal in the classroom, which decreases the promotion of educational quality-

equity.

PALABRAS CLAVE: Curriculo, Politicas educativas, Afrodescendientes, Calidad-equidad

de la educacioén.

Keywords: Curriculum, Politics of educations, Afro-descendant, Educational Quality-

Equity.
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INTRODUCCION

El 8 de septiembre de 2000 en la sede de la Organizacion de las Naciones Unidas, en
Nueva York, se suscribe la “Declaracion del Milenio”, en la que se establecieron “ocho
objetivos de desarrollo del milenio”, de urgente cumplimiento a nivel mundial. El segundo
de esos objetivos apunta a “lograr la ensefianza primaria universal”, fijandose como meta,
que para el afio 2015, los nifios y nifias de todo el mundo “puedan terminar un ciclo completo
de ensefianza primariay resulten eliminadas las desigualdades entre los sexos en la ensefianza

a ese nivel”. (Organizacion de las Naciones Unidas/ONU, 2000, pp. 5).

Para promover la consecucion de estos objetivos, en 2002, los ministros de educacion
latinoamericanos y del Caribe se reunieron en La Habana y definieron cinco focos
estratégicos de accion, lo que constituyd el Proyecto Regional de Educacion para América
Latina y el Caribe: Educacion para Todos (EPT/PRELAC). (UNESCO, 2004, p. 9-10).

Basados en estas premisas, Colombia adopta los principios de la “Declaracion de
Educacion para Todos” (UNESCO,2004), a través del Plan Nacional Decenal de Educacion
(2016-2026), el cual se denomind “El camino hacia la Calidad y la Equidad” y centrd sus
politicas educativas publicas, en el acceso a la educacion basica y media, buscando
incrementar el nimero de estudiantes matriculados y aumentando la esperanza de vida
escolar de todos los nifios, nifias y jovenes que se integran al sistema (MEN, 2016). Sin
embargo, esto no ha garantizado una verdadera equidad en el acceso, dado que no se ha

asegurado, paralelamente, la calidad educativa (Marchesi, Tedesco y Coll, 2009).

Por lo que existen brechas que no se han cerrado, entre los nifios, nifias y jovenes
provenientes de los distintos estratos socioecondmicos o pertenecientes a etnias y grupos
minoritarios. Vale la pena mencionar la participacion de esta poblacion en la educacion
inicial, (edades entre 3 y 5 afios) pues muchos de los nifios pertenecientes a este segmento de
edad y ubicados en contextos vulnerables, nunca asisten a la escuela, o no inician a tiempo

su vida escolar.

Esta situacion, da como resultado bajos niveles de desempefio, pues disminuye la
expectativa de vida escolar, en poblaciones minoritarias, hasta en un cincuenta por ciento en

el nivel de béasica y media (educacion obligatoria en Colombia), incluyendo altos niveles de
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repitencia y desercion. Ademas, menos del 10% logra ingresar a estudios terciarios (técnicos,

tecnologicos y/o universitarios) (OCDE, 2016).

Parece, pues, urgente atender la equidad y mejorar la calidad de la educacion para
todos, con el fin de lograr, por esa via, arrasar con la pobreza extrema que, lapidariamente,
ensombrece los diagndsticos de las naciones latinoamericanas en general y de Colombia, en
particular (Vasquez, 2015). Para enfrentar este desafio, es util orientar los esfuerzos en la
educacion primaria, particularmente, al componente del curriculo y su construccion, pues

éste es la carta de navegacion de todas las instituciones educativas (Connell, 2006).

A efectos de este proyecto, se entiende el curriculo, como la herramienta pedagdgica
que engloba la comprension del contexto donde se va a implementar, la idea de ciudadano
que se quiere formar (Dussel, 2014), la integracion de las finalidades y objetivos de la
educacion, expuestas en el macro curriculo nacional, las secuencias educativas que definen
la estructura de los contenidos seleccionados, el modelo pedagdgico adoptado, las estrategias
metodoldgicas y los procesos e instrumentos de evaluacion, mediante los cuales se alcanzan
las metas de formacion y conocimiento propuestas en el horizonte institucional de cada una

de las instituciones educativas.

De alli que, centrar un estudio de concepciones sobre el binomio calidad-equidad de
la educacion en el disefio curricular de la basica primaria, supone una serie de elementos que
van mas alla del disefio de los planes de estudio, el seguimiento de las politicas y referentes
nacionales en educacién o el cumplimiento de los contenidos de un libro de texto (Bozo de
Carmona et al., 2019).

Pues, la concepcion de curriculo y el proceso del disefio curricular, debe pensarse
como punto de partida en lo sistémico y social (Diaz-Barriga, 2014), con la participacion de
toda la comunidad educativa, relacionandolo con el contexto pluriétnico y pluricultural, en
el cual se influencia e incluyendo la perspectiva de quién va a recibir la formacién, como eje
central del proceso (Vasquez, 2013). Para que, al consolidarse en la préctica y evaluarse en
todos los estamentos de la institucion de forma periddica, diagnéstica, formativa y sumativa,
se pueda constatar si se desarrolla o no de forma pertinente, de acuerdo con su alcance y

ambito de influencia.
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Esto conduce, al terrero de la intervencion pedagdgica mediante la construccion de
proyectos de innovacion curricular dirigidos, por ejemplo, al reconocimiento y atencion a la
diversidad; al fomento de la participacion y el trabajo colaborativo de todos los integrantes
de la comunidad (estudiantes, profesores, autoridades, padres de familia); y a la
diversificacion de la ensefianza y los ambientes, que reconozcan las diferencias y potencien

el aprendizaje, (Flérez, 2016).

Todo lo anterior, focalizado en entornos de poblacion afrodescendientes, la cual
historicamente ha sigo segregada (Hopenhayn y Bello 2001), ya que fue reconocida sélo a
partir de la constitucién del 1991 en su articulo 55, como grupo étnico con derechos de
territorio y cultura propios (Blanco, 2006), en el que se afirma: “... El Estado promovera las
condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptara las medidas en favor de grupos
discriminados o marginados...” (Constitucion politica de Colombia, 1991, articulo 7).
Situacion que permitié a Colombia, romper con la vision politica de validez de ciudadania a

partir del mestizaje y autor reconocerse como multicultural y pluriétnica.

MATERIAL Y METODOS

El proyecto de investigacion se aborda desde una aproximacion epistemoldgica, que
reconoce el modelo dialéctico del conocimiento, aceptando que la vision de realidad no es
objetiva, ni neutra. Los hechos, las practicas y las relaciones que se proponen estudiar
siempre resultaran tefiidos, en el proceso de conocerlos o de aprehenderlos, por las
experiencias, valores, sensaciones, creencias, intereses, sentimientos y actitudes de los

sujetos interactuantes en los procesos —educativos- investigados.

Esto explica que la interpretacion del binomio calidad-equidad educativas, tal como
se hace presente en el imaginario de los directivos y docentes de las instituciones focalizadas,
den sentido a la relacion manifiesta con los disefios curriculares y a su interpretacion del
horizonte institucional en los documentos educativos oficiales; proyectos curriculares, planes

educativos institucionales, planes de area, entre otros.
Ante esta situacion, se trasciende la linealidad causa-efecto y la explicacion de las

realidades a partir de la identificacion objetiva y mensurable de sus componentes a las que
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se acostumbra en el positivismo, para utilizar métodos que permitieron la captacion intima
de cdmo son vividos, en su concrecion, los disefios curriculares en una realidad caracterizada
por contextos vulnerables de pobreza, violencia, hambre y carencias de todo tipo, que
evidencian el fracaso de los nifios como estudiantes, en las pruebas que miden su desempefio

y lo que es peor, como seres humanos con potencial para desarrollar una existencia plena.

Se adhiere un enfoque etnografico, que permite comprender como la construccion
curricular en la basica primaria, puede convertirse en una herramienta pedagogica que
promueva la calidad-equidad, en contextos afrodescendientes; situacion que tiene un alto
grado de complejidad, dadas las relaciones contextuales de creencias sociales, culturales,
éticas, religiosas y cientificas, entre el sistema educativo colombiano y la cultura
afrodescendiente de los municipios no certificados de la entidad territorial Valle. (Rodriguez,
Gil y Garcia, 1996).

De igual manera, se escogié como estrategia de investigacion, el estudio de casos, en
funcién de la naturaleza del problema y la densidad poblacional. Para lograr un nivel
satisfactorio de validez investigativa, se escogieron 19 Instituciones Educativas, que forman
parte de una red de 95 sedes de basica primaria, las cuales comprenden desde los grados
primero a quinto en el sistema de educacion colombiano. Cada una de estas instituciones
representd un caso de estudio, por lo tanto, este proyecto tuvo multiples casos, con el fin de

reforzar su validez interna y a su vez la replicacion tedrica, como validez externa (Yin, 1989).

La seleccion de estos casos obedecio a los siguientes criterios, relacionados con los
objetivos de la investigacion: a) instituciones pertenecientes al sector publico educativo; b)
instituciones que atienden una poblacion estudiantil ubicadas en los estratos méas vulnerables
categorizados como 1, 2 y 3; ¢) instituciones ubicadas en contextos de poblacién mayoritaria
afrodescendiente; d) instituciones con una poblacion estudiantil mayor al 50% autor
reconocidos como afrodescendientes; €) instituciones con una poblacion de estudiantes mixta
o de ambos géneros; f) instituciones con diferentes niveles de desempefio, segun las pruebas
SABER vy el indicador de calidad ISCE (indice Sintético de Calidad Educativa). Todo lo
anterior, obedeciendo al tipo de estudio cualitativo se hizo de manera intencionada, con el

fin de tener un amplio espectro, para la comprension de variables a analizar.
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En consecuencia, este estudio de caso corresponde al tipo 4 segun la clasificacién de
Yin (1994), es decir es un estudio multiple e integrado, pues cada caso, contiene varias
unidades de analisis, como: Proyecto Educativo Institucional (PEI) en el apartado del
Horizonte Institucional, Plan de Area del curriculo educativo de la basica primaria, Sistema
de Evaluacion Institucional (SIE), Normas y Leyes curriculares del sistema educativo

colombiano, las cuales se integraron en el estudio.

Ademas, tuvo un alcance exploratorio (Yin, 1994) pues se construyd la hipdtesis
segun la cual la concepcién de calidad/equidad reflejada en los curriculos, es causa de la
persistencia o superacion del circulo de pobreza, que caracteriza los contextos

afrodescendientes investigados.

De igual manera, en el desarrollo de la investigacion, se utilizo tanto la triangulacion
metodoldgica, como la triangulacion de datos (Okuda y Gémez, 2005), dado los diferente
métodos utilizados, que permitieron analizar la construccién del disefio curricular, integrando
diferentes técnicas e instrumentos para la recopilacion y analisis de la informacién, lo que de
igual manera permitidé la verificacion y comparacion de la informacion obtenida en los

diferente momentos, y con los diferentes actores del entorno institucional.

Como técnicas de la investigacion se utilizaron la observacion documental y la
observacién de campo. La primera, a través de analisis documental en dos momentos; la
descripcion bibliografica y analisis cualitativo del contenido, mediante la trazabilidad de los
conceptos de calidad, equidad, curriculo y su relacion con los factores sociales de las
poblaciones afrodescendientes objeto de este estudio. Toda la descripcion y andlisis se
registré en los instrumentos; matriz de coherencia y mapeo curricular, cuya elaboracién se

baso6 en Castafieda, Bastidas y Castro, (2012).

La observacion de campo se cumplid con la aplicacion de cuestionarios de once
preguntas abiertas, dirigidos a los directivos docentes y docentes, con el fin de identificar las
concepciones de calidad-equidad relacionadas con el disefio curricular de cada una de las
instituciones focalizadas, cuyo resultado fue transcrito y analizado con el apoyo del software
Atlas ti.

Asi mismo, las entrevistas estuvieron compuestas de once preguntas abiertas; se
aplicaron a los docentes tutores, como personas externas a la Institucion, pero que estan
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integradas al contexto en el dia a dia, con el fin de captar diferentes aspectos, como las
opiniones, actitudes y percepciones de los participantes, sobre la evidencia de la coherencia
de lo propuesto en los planes de area, los instrumentos de la evaluacién y las practicas de
aula con foco en la concepcion calidad-equidad educativa. Se contd con el consentimiento
informado de los participantes, cuidando la confidencialidad y privacidad de la identidad de

cada uno en el tratamiento de los datos.

Dada la cantidad de las personas integradas a las instituciones, se organizaron también
tres grupos focales, uno con directivos compuesto por 19 de ellos, otro con docentes de béasica
primaria compuesto por 57 docentes y el Ultimo, con docentes tutores asignados a las
diferentes instituciones, integrado por 19 de ellos. Y asi mismo, se cumplié una observacion
directa no participante, de una clase en cada institucion educativa focalizada, registrando las
estrategias didacticas, el uso de materiales, la incorporacion del horizonte institucional y la
concepcion de calidad-equidad, utilizando la rejilla de observacion, propuesta por el Marco
Profesoral de Danielson, con los siguientes criterios: Practicas educativas y estrategias
didacticas que favorecen la formacidn integral (Axiologica, socio-afectiva, cognitiva);
aplicacion del modelo pedagdgico dentro de la clase; incorporacion de principios y valores.
(Danielson, 2013).

RESULTADOS

En el analisis documental de las politicas educativas colombianas, en términos de la
calidad-equidad relacionadas con las poblaciones étnicas minoritarias, se encontrd un
desarrollo conceptual, basado exclusivamente en la instrumentalidad del curriculo,
fundamentado en la instruccionalidad de la educacién, desconociéndose la diversidad
contextual, étnica y cultural del pais en la practica educativa, pues aunque se habla de
flexibilidad y autonomia curricular; el desarrollo del curriculo se centra en los paradigmas
educativos de adicion étnica, desarrollo del autoconcepto, derivacion cultural, racismo y

asimilacionismo (Banks, 1994).

Asi mismo, en el disefio curricular del 100% de las instituciones educativas
estudiadas, se invisibiliza la promocion del pluralismo cultural expresamente reconocido en
nuestra constitucion politica, la cual declara al pais como pluriétnico y multicultural,
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inscribiéndose en un paradigma educativo orientado a evitar la alienacion cultural y a
fomentar el reconocimiento y la exaltacion de la cultura, la raza y la etnia (Lozano, 2013).
Sin embargo, en los curriculos analizados se encontrd la ausencia de tal promocion; incluso,
en un 40% de ellos, en la préctica, se obvia la catedra de afrocolombianidad en la bésica
primaria, la cual esta determinada como obligatoria, por decreto de Ley.

Por su parte, para los docentes y directivos docentes, el curriculo flexible, se entiende,
exclusivamente, como “libertad de catedra”, centrando el desarrollo de la practica educativa,
en la organizacion y seleccion de contenidos, relacionados directamente con lo que cada uno
interpreta como pertinente, para la construccion del conocimiento y, en el aprendizaje
exclusivo de la réplica memoristica. Mientras que la gestién de aula, el concepto de
evaluacion, los instrumentos para evaluar y horizonte institucional carecen de relacion entre

Ve

SI.

Se evidencia que el disefio curricular del 70% de las instituciones analizadas, no se
construy6 en conjunto con toda la comunidad educativa, como lo determina la normativa
colombiana, dejando de lado actores como: representantes de los estudiantes, padres de
familia y el sector productivo de la region. Lo que redunda en la descontextualizacion de los
curriculos de su ambito de influencia, al igual que el desconocimiento del constructo cultural
afrodescendiente, limitando la movilidad social y el mejoramiento de la calidad de vida de la

comunidad.

De igual manera, en los Proyectos Educativos de las instituciones estudiadas, se
muestra una descontextualizacion entre la propuesta curricular y la propuesta pedagdgica. En
efecto, en el 60% de los casos, al menos, aungue se conoce el horizonte institucional, éste no
se integra en el disefio de los planes de area, ni en la gestion, ni al desarrollo de competencias
basicas propuestas en los lineamientos curriculares y documentos de apoyo para el nivel de

basica primaria.

En cuanto al objetivo principal del disefio del curriculo, representado en la formacion
del ciudadano que se quiere en el pais, los casos estudiados arrojaron una evidente relacién
entre los documentos oficiales del MEN vy el horizonte institucional, de al menos el 80% de
los casos, dado que hay una alta referencia a la formacion integral del individuo y al

desarrollo de competencias ciudadanas; sin embargo se muestra que su apropiacion no es
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sistematica y hay poca claridad entre la propuesta curricular y su ejecucion en el aula, siendo
mayormente afectados los grupos afrodescendientes dada la falta de equidad, que se

desprende de esta situacion.

Otro aspecto de deficiencia, relacionado con el disefio curricular, se evidencia en la
falta de integracion de los proyectos de calidad definidos por el MEN a los planes de area,
entre ellos: las competencias ciudadanas, el plan nacional de lectura y escritura (PNLE), la
educacion para la sexualidad, la convivencia escolar y la formacion para el ejercicio de los
derechos humanos, ya que se dejan como islas definidas en las catedras asociadas al
contenido o simplemente no se tienen en cuenta en el disefio de los planes de area, ni en la

ejecucion en el aula, de manera sistémica.

También se muestra, en mas de un 70% de las instituciones, un alto nivel de
desarticulacion entre el modelo pedag6gico adoptado en el proyecto institucional y las
practicas de aula en la basica primaria, siendo aquel, a veces, desconocido por la misma
comunidad educativa, 0 no comprendido en su totalidad, lo que resulta en una ausencia
parcial o total en el disefio de los planes y en el desarrollo de las préacticas de aula mostrando

poca coherencia frente a las metas institucionales.

Por otra parte, los modelos pedagdgicos, adoptados en los proyectos institucionales,
por las instituciones incluidas como casos de estudio, ademas de no tener coherencia con las
practicas de aula, no son contextualizados pues desconocen las condiciones de la comunidad
de influencia; es decir, las caracteristicas de la poblacion mas alla de datos estadisticos y
relaciones a nivel diagnostico educativo. Esta limitacion impide primero, ajustar, de manera
oportuna y eficaz, estrategias de ensefianza-aprendizaje conducentes a identificar las
dificultades en el desarrollo de las competencias de los estudiantes y, segundo, ofrecerles una
adecuada realimentacion, para subsanar los obstaculos que se presentan en el desarrollo de

competencias basicas y socioemocionales.

DISCUSION Y CONCLUSIONES
La afro descendencia y la diversidad de sus constructos culturares, relacionados con

la concepcidn del binomio calidad-equidad en el disefio de un curriculo, es un referente cuyo
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entendimiento luce complejo e inacabado, pues se muestra ajeno a los contextos de influencia
en los cuales se inscribe en cada caso, lo que se evidencia en los diferentes discursos de las
comunidades educativas, donde algunos desconocen o invisibilizan esta diversidad y otros
se identifican con pensamientos y acciones de contextos ajenos a su area de influencia, que
dificulta una formacion orientada al derecho que detentan los estudiantes, de mejorar sus

condiciones de vida.

Por lo que, el reconocimiento y la atencion a esta diversidad étnica, se convierte en
uno de los desafios mas importantes, que actualmente, enfrentan todas las comunidades
educativas de la region estudiada, especialmente cuando se decide sobre los aspectos del
disefio curricular rector del ethos institucional de las sedes de béasica primaria, en los
municipios afrodescendientes; en aspectos tales como el horizonte institucional, que define
los constructos filosoficos, sociales y de valores educativos, propuestos en la formacion de

los nifios pertenecientes a estas instituciones.

Asi mismo, la necesidad de tener curriculos que conjuguen calidad-equidad, tanto en
su disefios como en su practica, delinea la obligacion de contar con docentes que tengan la
capacidad de educar en y para la diversidad, lo que requiere cambios profundos en su propia
formacién, la cual debe ser construida en relacion con la apertura hacia el reconocimiento e
integracion en el aula y fuera de ella, formandose en la disrupcion de paradigmas educativos
ajenos al contexto social en el que se desarrollan. Esto lleva a que toda la comunidad
educativa, independientemente del nivel en el que se desempefie, tenga conocimientos
tedricos y practicos sobre las necesidades de formacién mas relevantes, asociadas a las

diferencias sociales, étnicas, culturales e individuales.

Por su parte, la afro descendencia debe ser entendida en profundidad, mas alla de los
lineamientos curriculares, que indican la obligatoriedad de ofrecer la catedra de estudios
afrocolombianos (MEN,1999) de forma que sea posible generar estrategias de atencion,
adaptacion del curriculo y concepcion de la evaluacion diferenciada, a través de la
problematizaciéon de situaciones cercanas a su cotidianidad, promoviendo el analisis de

problematicas regionales, nacionales y globales, entre otros aspectos.

Un beneficio colateral, en este escenario, seria el impulso de un trabajo colaborativo

y transversal en la institucion, donde cada parte se responsabilizaria de las metas y valores
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propuestos en su propio curriculo, relacionados con el de las otras areas o proyectos de

formacion.

De igual manera, para dar respuesta al desafio de la diversidad étnica integrado al
disefio curricular, lacomunidad educativa no solo debe tener conocimientos sobre el contexto
afrodescendiente, para integrar las manifestaciones culturales materiales e inmateriales,
reafirmar la identidad nacional, la autoestima, facilitar las relaciones interétnicas, promover
la convivencia pacifica y el respeto a la diferencia. Ademas, debe generar procesos
administrativos para exigir el apoyo de otros profesionales que atiendan las necesidades
educativas especiales de los estudiantes, fundamentalmente, aquellas que se derivan de las

discapacidades y que escapan al entorno pedagdgico.

Por lo tanto, es necesario desarrollar un amplio estudio sobre las concepciones de
calidad-equidad educativas que subyacen en las comunidades y su relacion pedagogica, con
el desarrollo de la gestion de aula, que tenga en cuenta los entornos menos favorables de la
poblacion, de tal manera que la coherencia entre ellas, permita garantizar a estas poblaciones
una verdadera educacién, que forme ciudadanos integrales, participativos y criticos de su
entorno, para dar un paso méas hacia el cambio de mentalidad y el reconocimiento social,
como estrategia que permita a esta poblacion salir del yugo de la pobreza, de la exclusion
ciudadana, econdmica, cultural y étnica, que esta presente en la sociedad colombiana. Ese

sera el camino para lograr una verdadera calidad con equidad educativa.
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