ﬂ Revista de Investigacién Transdisciplinaria
Educacion, Empresa y Sociedad,

APRENDIZAJE COOPERATIVO: UNA
OPORTUNIDAD PARA FORMAR
LIDERES DESDE EL AULA DE
CLASES*

Pagina | 761

COOPERATIVE LEARNING: AN
OPPORTUNITY TO DEVELOP
L EADERS FROM THE CLASSROOM

Neicer Samuel Gomez Merchan?%*

Pares evaluadores: Red de Investigacion en Educacion, Empresa y Sociedad — REDIEES?%

263 Derivado del proyecto: Aprendizaje cooperativo: una oportunidad para formar lideres desde el aula de clases

264 | jcenciado en Ciencias de la Educacion, Mencion Mercadotecnia y Publicidad. Universidad de Guayaquil, Maestrante
en Pedagogia, Mencion Docencia e Innovacion Educativa, Universidad Técnica de Manabi. Docente, Universidad de
Guayaquil, Guayaquil-Ecuador. Correo electrénico: ngomez7343@utm.edu.ec

265 Red de Investigacion en Educacion, Empresa y Sociedad — REDIEES. www.rediees.org

Revista de Investigacion Transdisciplinaria en Educacién, Empresa y Sociedad — ITEES - Edicién especial 2020 -
ISSN:2711-1857


mailto:ngomez7343@utm.edu.ec

ﬂ%mm ‘TEE%

39. APRENDIZAJE COOPERATIVO: UNA OPORTUNIDAD PARA
FORMAR LIDERES DESDE EL AULA DE CLASES?%

Neicer Samuel Gomez Merchan?®’

RESUMEN

La actual préactica educativa requiere métodos activos que sean orientados hacia la
potenciacién de habilidades y competencias del educando, ya sean individuales o en equipo.
En ese sentido, el aprendizaje cooperativo posee caracteristicas relacionadas con la
adquisicion de conocimientos desde la discusion y resolucion de problemas de manera
colectiva, de ahi que, prima la importancia de fomentar el desarrollo de destrezas sociales y
comunicativas capaces de integrar una retroalimentacion efectiva en los estudiantes,
respondiendo a la necesidad de formar lideres en el salén de clases. El presente estudio tiene
como objetivo demostrar la incidencia del aprendizaje cooperativo mediante talleres
didacticos para la formacion de lideres desde el aula de clases; la metodologia empleada
responde al enfoque cualitativo, apoyado en la observacion y estudio comparativo con base
en la experiencia docente en torno a la asignatura de Lengua y Literatura. Los resultados
evidenciados demuestran que los talleres en equipo ligada a la orientacion docente a partir
de lineamientos pertinentes generan una respuesta positiva en los educandos, en este aspecto,
definir roles y designar responsabilidades al estudiante optimiza el proceso efectuado en los
talleres. En sintesis, la formacion estudiantil basada en el aprendizaje cooperativo potencia
aspectos positivos tales como: respeto, responsabilidad, empatia, creatividad, participaciény
compaferismo, de modo que, los educandos desarrollen competencias para asumir su rol

como lideres surgiendo participaciones con nuevos coordinadores en los grupos de estudio.
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ABSTRACT

Current educational practice requires active methods that are geared towards the
empowerment of the learner's skills and competencies, whether individual or in a team. In
this sense, cooperative learning has characteristics related to the acquisition of knowledge
from the discussion and resolution of problems in a collective way, hence, the importance of
promoting the development of social and communication skills capable of integrating
effective feedback in students, responding to the need to form leaders in the classroom. The
present study aims to demonstrate the incidence of cooperative learning through didactic
workshops for the formation of leaders from the classroom; the methodology used responds
to the qualitative approach, supported by observation and comparative study based on
teaching experience around the subject of Language and Literature. The results show that the
team workshops linked to the teaching orientation from pertinent guidelines generate a
positive response in the students. In this aspect, defining roles and assigning responsibilities
to the student optimizes the process carried out in the workshops. In summary, student
training based on cooperative learning promotes positive aspects such as: respect,
responsibility, empathy, creativity, active participation, and companionship, so that students
develop skills to assume their role as leaders, and participation with new coordinators in the

study groups.

PALABRAS CLAVE: aprendizaje cooperativo, lider, formacion, educacion.

Keywords: cooperative learning, leader, training, education.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se fundamenta en el estudio de cémo el
aprendizaje cooperativo potencia la participacion de los estudiantes de forma més
responsable. En ese sentido, hace referencia al dinamismo grupal que requiere la guia
oportuna de un lider, no obstante, cabe destacar que no siempre los educandos presentan
habilidades relacionadas con el liderazgo académico. Para Martinez et al., (2016) una las
problematicas con mayor relevancia es la complejidad de los contenidos y actividades que se
proponen en clases de manera individual. En efecto, hay estudiantes con mayor dificultad de
adaptacion y aprendizaje; bajo esta premisa el aprendizaje cooperativo posee una
funcionalidad que apoya la socializacion de conocimientos y a su vez permite aprender entre
los educandos.

La experiencia planteada en torno a la asignatura lengua y literatura es llevada a cabo
en décimo afio de educacion general basica de acuerdo con los niveles del sistema educativo
ecuatoriano. El objetivo que sustenta esta investigacion es demostrar la incidencia del
aprendizaje cooperativo mediante talleres didacticos para la formacién de lideres desde el
aula de clases. En ello, para medir y evaluar los resultados la presente investigacion guarda
relacion con el enfoque cualitativo, apoyado en la observacion. Ademas, un estudio
comparativo con base en la experiencia docente. Cabe destacar la importancia de sistematizar
y socializar la experiencia que los profesionales de educacion viven, relacionados con las
metodologias activas, las necesidades educativas y los objetivos de aprendizaje. Finalmente,
apoyados en el perfil académico que se plantea en el curriculo educativo ecuatoriano (justicia,
innovacion y solidaridad).

Para complementar, el liderazgo académico como resultado de un proceso de
motivacion, comunicacion y aprendizaje: es una de las competencias primordiales que se
busca en los estudiantes del siglo XXI. Por ello, es importante reconocer cuan valioso es el
trabajo en equipo, la toma de decisiones y la evaluacion de resultados. En suma, todos los
educandos deben acercarse mas al liderazgo académico. Puesto que, en su vida escolar,
personal o profesional deberan en algin momento asumir el rol de lider.

¢ Qué es el aprendizaje cooperativo? De acuerdo con Guerra & Rodriguez (2019)
el aprendizaje cooperativo es conocido por ser una metodologia activa que conlleva varias

ventajas en el ambito educativo y social del educando. Por ello, varios autores analizan y
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reflexionan de ¢Como seria el mejor proceso para aplicar el aprendizaje cooperativo en el
aula de clases?, uno de los agentes educativos con mayor responsabilidad para analizar y
comprender el aprendizaje cooperativo es el docente, debido a su funcion de guia u orientador
en todo el proceso de ensefianza-aprendizaje. Por lo tanto, surge la necesidad de llevar el
aprendizaje cooperativo a las aulas de clases, integrandolo en las diversas actividades que
demanda una asignatura, un proyecto, o un taller educativo.

Por otro lado, Fernandez (2017) presenta al aprendizaje cooperativo como un
“modelo pedagogico”, donde prima la interaccion efectiva que se desarrolla entre los
educandos. Es decir, dentro de un grupo de estudio cada participante aporta con sus
conocimientos para resolver un tema planteado. Caso contrario, la idea primordial es que el
grupo de estudio sea un apoyo para aquellos estudiantes que no han desarrollado un nivel de
aprendizaje 6ptimo, o que por el contrario no ha podido relacionarse de manera eficaz con
los contenidos. Todo este proceso de interaccion es denominado “coaprendizaje”. cabe
destacar, que en el funcionamiento de una dindmica grupal eficiente es importante ensefiar,
fortalecer y aprender habilidades relacionadas con el liderazgo académico.

Para complementar, Lizcano, Barbosa & Villamizar (2019) indican que la actual
praxis pedagogica busca nuevas posibilidades de ensefiar-aprender, aceptando que cada
estudiante o grupo de estudiantes poseen estilos y ritmos de aprendizaje diferentes. En ese
sentido, el aprendizaje cooperativo es una metodologia centrada en el trabajo grupal, siendo
dicho contexto aulico un espacio de intercambio de conocimiento e interaccion social
eficiente. Es decir, para lograr una oportuna retroalimentacion el docente debe conocer la
diversidad de caracteristicas propias de cada educando. Asimismo, fomentar la participacion
(liderazgo), disefiar grupos de estudio basado en el fortalecimiento de habilidades,
acompafiar a los estudiantes, finalmente, evidenciar los resultados.

¢Como se desarrolla el aprendizaje cooperativo en el aula de clases? En el aula
de clases es habitual que se conformen grupos de estudio con la finalidad de disefiar un taller,
tarea, actividad o proyecto que requiera la participacion disciplinar o interdisciplinar. Por
ende, requiere mayor demanda de esfuerzo y colaboracion de todos los actores del proceso
de ensefianza-aprendizaje. En ese sentido, Medrano, Osuna & Garibay (2015) citado de (Mir
etal., 1998) sefialan que, “el aprendizaje cooperativo es un método de ensefianza que consiste
en organizar el aula en grupos pequenos, de 2 a 5 miembros” (pag. 4). Argumentando con lo
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expuesto por el autor y relacionado a la praxis docente por el cual se sustenta este documento
de investigacion: la importancia de conformar grupos con la cantidad pertinente. Es esencial
para lograr que el aprendizaje cooperativo se lleve a cabo adecuadamente. Es decir, si la
dimension de la actividad, taller o proyecto amerita un grupo pequefio lo ideal es trabajar con
tres integrantes, caso contrario, lo ideal seria maximo entre cinco a seis participantes.

Para Juarez, Rasskin, & Mendo (2019); Slavin (2014) sefialan cuatro factores
involucrados en el aprendizaje cooperativo: “la motivacion, la cohesion social, el desarrollo
y la elaboracién cognitivos” (pag. 203). De acuerdo con lo expresado en lo que se refiere a
los factores dentro del aprendizaje cooperativo: el proceso se sustenta en componentes claves
que guardan relacion con las fases del aprendizaje cooperativo que posteriormente se
presentara en los resultados de la investigacion.

Por otro lado, Echeverry, Quintero & Gutiérrez (2017) desde la practica educativa
reflexiva planteada por Bronckbank y McGill (1999) expresan que, el dialogo pasa a ser uno
de los componentes comunicacionales mas relevantes del proceso de ensefianza-aprendizaje.
En ideas iniciales se planteaba la interaccion oportuna entre el docente y el alumnado. No
obstante, en investigaciones y postulaciones posteriores se han estudiado a profundidad la
efectiva comunicacion y sinergia educativa entre los estudiantes. De ahi que, surgen premisas
como el aprendizaje entre pares de Mazur en el afio 1997. Grandes exponentes han
desarrollado innovadoras propuestas que cada dia involucran mas al educando, el aprendizaje
cooperativo y los procesos de educacion. Lo que resta es direccionar dicha metodologia
relacionado con competencias para la vida como el liderazgo educativo.

¢ Cuales son las fases del aprendizaje cooperativo? Para Fernandez (2017) sustenta
tres fases del aprendizaje cooperativo “(1) Creacion y cohesion de grupo, (2) El aprendizaje
cooperativo como contenido a ensefiar y (3) El aprendizaje cooperativo como recurso para
ensefar y aprender” (pag. 264). Expresado por el autor las tres fases en mencidon forman parte
de una sistematizacion Optima que se tom6 como referencia para desarrollar las ideas
planteadas vinculadas a la labor docente expuesta en este documento. Exponiendo a
profundidad a continuacion se explica de forma detallada como se adaptaron estas fases con
el contexto y necesidades educativas del grupo de educandos.

Creacion y cohesién de grupo: se ha planteado forma grupos entre 3 a 5 estudiantes
con la finalidad de optimizar las actividades y definir con mayor eficacia los roles para cada
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uno de los integrantes. En ocasiones, los grupos se forman por afinidad o por seleccion
aleatoria, no obstante, se recomienda formar el primer grupo de trabajo por afinidad. Esto
permitird romper esquemas mentales que posiblemente estén posicionadas en ciertos casos
puntuales. Posteriormente, dado la comprension y desarrollo académico en los grupos por
afinidad, se puede avanzar con mayor firmeza para crear los grupos por seleccion aleatoria y
que se pueda interactuar sin ninguna limitacion o inconveniente.

El aprendizaje cooperativo como contenido a ensefiar: bien se dice que no se
puede hacer lo que no se ha ensefiado, por ende, en el primer grupo por afinidad se direcciona
hacia socializar en que consiste el aprendizaje cooperativo, cuales son los objetivos y que
papel cumple el educando. Esta segunda fase se vincula estrechamente con la fase anterior,
por ende, es necesario que el proceso sea sistematico logrando que todos puedan comprender
y asumir los roles que se estan definiendo. Se tiene en claro que la finalidad es lograr la
participacion de cada educando, con un enfoque sobre el liderazgo académico inmerso en
todas las actividades.

El aprendizaje cooperativo como recurso para ensefiar y aprender: en esta fase,
se recopilan los resultados obtenidos verificando si ha completado el proceso de ensefianza-
aprendizaje, es aqui donde se evaltan la efectividad o desacierto del método utilizado.

¢Qué es el liderazgo académico? De acuerdo con Ugalde & Canales (2016)
proponen que la comunicacion hace del liderazgo educativo un componente importante para
el fortalecimiento de valores como el respeto, la solidaridad y la tolerancia. Asimismo,
caracteristicas comunicacionales como la integracion, la interaccion y la retroalimentacion.
Por ello, el liderazgo educativo comprende una sinergia entre las actitudes y niveles de
respuestas a problematicas desde los directivos, los docentes y el estudiantado.

Cabe destacar que en los articulos estudiados se describe mucho el liderazgo
académico como parte inherente de los directivos educativos, dejando de lado, la accion
docente y estudiantil. Quizas esta premisa se relacione con las politicas y normativas que
rigen una institucion, no obstante, es necesario que se plantee nuevas premisas que adopten
enfoque hacia el liderazgo académico como parte del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Talvez un poco alejado de las normativas educacionales, pero, direccionado al trabajo

cooperativo demandado en las tareas, talleres, actividades, proyectos, entre otros.
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Sierra (2016) postula que el liderazgo esta vinculado a individuos célebres que han
cambiado la historia 0 han dejado una huella memorable dentro de la sociedad. En ese
sentido, si partimos de esa premisa: fomentar el liderazgo academico en el aula de clases,
¢Permitira educar a méas personajes célebres en la historia?; Se podria pensar en una
posibilidad integra, donde al lograr potenciar en cada uno de los estudiantes un perfil de lider
este pueda transformar la realidad social donde quiera que se desenvuelva.

Es ambicioso pensar que se pueda obtener un resultado impactante, no obstante, es
posible y se apuesta por la premisa de que “formar lideres hoy, para ser el futuro innovador
del manana”. Finalmente, para Pascual et al., (2016) el liderazgo es un factor esencial en la
obtencion de condiciones Optimas para desarrollar actividades en el aula de clases,
vinculando la pedagogia y la interaccion eficaz dentro de los grupos de trabajo basados en el
aprendizaje cooperativo. Por lo que, Brito, Chagoyan & Herrera (2018) rescatan que el
liderazgo académico no solo permite un buen desempefio del educando. Ademas, produce el
aprovechamiento de conocimientos y experiencias compartidas con todos los agentes
educativos que intervienen en el aula de clases.

¢Por qué es importante fomentar el liderazgo académico? Rivera & Cavazos
(2016) sefialan que en la actualidad la discusion sobre el liderazgo escolar es uno de los temas
que ha tomado relevancia debido a la busqueda de unidades educativas eficaces. De acuerdo
con los autores y con relacion a los articulos abordados se evidencia un alto enfoque en
estudiar el liderazgo como parte de los directivos educativos. Por el contrario, se evidencian
pocos trabajos investigativos que indiquen el liderazgo académico por parte de los
estudiantes. En ese sentido, se puede definir que no se le ha dado el debido significado a
desarrollar cualidades de lider en los estudiantes, en especifico en el desarrollo de las
actividades académicas que se llevan a cabo en grupos académicos.

Para Villalobos et al., (2017) citado de (Bush & Glover, 2012; Leithwood, Day,
Sammons, Harris & Hopkins, 2008; Mitgang, 2012) expresan que, el liderazgo escolar asume
su influencia como parte de la calidad en la educacién desde el aspecto administrativo. Por
lo que, se rescata la importancia de profundizar en temas relacionados con el liderazgo
académico en el aula de clases. En otro aspecto, Gonzalez & Rada (2017) nos indican que la
influencia del lider dentro del grupo debe ser estudiada, de ahi que, se reconoce las
habilidades y comportamientos del estudiante que asume el rol de lider.
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¢ Como se fomenta el liderazgo académico? Alvarez, Torres & Chaparro (2016) “El
liderazgo, como fendmeno universal, parte del instinto gregario del ser humano, de la
necesidad de agruparse, organizarse y conducir sus actividades profesionales, familiares y
sociales en beneficio de una convivencia que garantice una mejor calidad de vida” (pag. 53).
En concordancia, Davila et al., (2015) expresan que, para que el liderazgo sea efectivo parte
desde la motivacion individual y grupal como parte inicial de las fases o etapas del
aprendizaje cooperativo. Seguido, se le atribuye componentes como definicion de objetivos,
dinamica grupal, recursos disponibles, designacion de roles académicos, planificacion y
disefio de actividades. Todo ello, hace referencia a una sistematizacion eficaz que cumple
con lo que se plantea en esta investigacion, siendo el aprendizaje cooperativo una

oportunidad para fomentar el liderazgo desde el aula de clases.

MATERIAL Y METODOS

La metodologia utilizada corresponde al enfoque cualitativo, donde a partir de la
observacidn se puede evidenciar como se desarrolla el aprendizaje cooperativo. Este a su vez
permite potenciar el liderazgo como parte esencial del perfil académico que debe
perfeccionar el educando del siglo XXI. Los sujetos de estudios constan de 40 estudiantes de
décimo afio de educacidn general basica en la asignatura de lengua y literatura. Para ello, con
la directriz que indica el proceso del aprendizaje cooperativo se conformaron grupos de cinco
participantes de acuerdo con su afinidad. Cabe destacar que en primeras instancias es
importante que los educandos elijan sus grupos.

Para que, de esta manera la motivacion personal juegue un papel importante. No
obstante, se sugiere que en las proximas actividades los grupos sean elegidos por el docente
conforme su criterio y diagnostico oportuno. Posteriormente, poder hacer grupos aleatorios
siendo ideal para que todos interactien y se logre formar el espiritu de lider en los estudiantes.

Por otro lado, para sustentar desde la parte tedrica se realizd la investigacion
bibliografica recopilando investigaciones formales en articulos cientificos de los Gltimos
cinco afos vigentes. Esto permite que el presente documento tenga verificabilidad: una de
las caracteristicas esenciales de la investigacion cientifica. En ello, analizando, sintetizando

y comparando los hallazgos sobre el aprendizaje cooperativo y como esta relacionado con el
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liderazgo académico. Por ello, para recopilar la informacion deseada y observar como se
desenvolvian los estudiantes en los grupos se utilizo el método comparativo.

Yepes & Molina (2015) indican que, el método comparativo se caracteriza por ser un
proceso de interaccion que se transmite mediante la observacién, donde el investigador
interactla con los datos que se recopilan en el contexto de estudio. La informacién que se
procesa en el método comparativo procede de técnicas como la ficha de observacion o la
ficha comparativa. En el caso de la presente investigacion se procedié a observar como se
desarrolla el aprendizaje cooperativo en los ocho grupos de estudiantes y como este a su vez
potencia el liderazgo académico dentro de los grupos en el aula de clases. Finalmente, es
importante rescatar la sistematizacion de experiencias del docente, que hacen posible la
recopilacion de datos y evidencias que sustentan este documento.

Dentro del proceso metodoldgico se destacan los siguientes pasos: 1) reconocimiento
del contexto, 2) reconocer la problematica, 3) recopilar informacién sobre el tema, 4)
sistematizar las ideas y conceptualizaciones, 5) determinar los sujetos de estudio, 6)
determinar las técnicas e instrumentos, 7) disefiar objetivos con base la tematica y sujetos de
estudio, 8) recopilar estado de arte, 9) aplicar las técnicas e instrumentos de investigacion,
10) recopilacién de datos, 11) procesar datos para su presentacion, 12) finalmente,

conclusiones y discusion de los resultados.

RESULTADOS

Los resultados que se evidencian fueron tomados de manera experiencial de docentes
que han trabajado en diferentes niveles educativos, este método de recopilacion de datos
mediante entrevista fue muy util para reconocer las incidencias de otros contextos educativos,
el objetivo de esta vision general sobre el tema, se ha realizado para proponer una
sistematizacion de experiencias del docente que permita conocer las metodologias que se han

utilizado y como han sido los resultados de acuerdo con cada contexto.

¢ Qué piensan los profesionales en educacion del aprendizaje cooperativo para
fomentar el liderazgo académico? Desde el contexto de la educacion secundaria la
Licenciada en Ciencias de la Educacién Alison Rosado nos indica que es importante

desarrollar habilidades comunicativas para poder desenvolverse dentro de un grupo
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académico, por ello, con base en la pregunta planteada la entrevistada nos indica que “el
aprendizaje cooperativo es un proceso sistematico que apuesta por el trabajo en equipo,
partiendo desde las designacion de responsabilidades para que se pueda obtener resultados
de manera mas eficiente”, por otro lado, con respecto al liderazgo académico “fomentar el
espiritu de lider asegurara un mejor desenvolvimiento en el area académica, personal y
profesional, por ello, es importante potenciar estas habilidades desde los primeros niveles
educativos y reafirmarlas en todo el proceso de ensefianza-aprendizaje, finalmente, vincular

el aprendizaje cooperativo y el liderazgo académico es una excelente propuesta educativa”.

Desde el contexto preuniversitario la docente Dexi Rivera nos indica que “el
aprendizaje cooperativo es un aprendizaje alternativo que atiende necesidades educativas con
relacion al trabajo grupal y el apoyo autbnomo que se lleva a un grupo de estudio o una mesa
de trabajo” por otro lado, “el liderazgo académico es una actitud que enaltece el espiritu de
guia y compafiero para poder direccionar a todos sus iguales hacia un objetivo especifico”.
En el contexto de educacidon primaria la docente Juliana Herrera sefiala que “los nifios
responden positivamente al trabajo grupal, de igual manera, con incentivos es importante la
motivacion para que el trabajo sea mas interactivo”, en otro aspecto, “el liderazgo académico
se ve desde la primera infancia, se logra rescatar en las actitudes innatas de los infantes para

tomar decisiones y ayudar a sus compafieros en las actividades ludicas y recreativas”.

En suma, se puede evidenciar la importancia que posee el aprendizaje cooperativo en
los diferentes contextos y niveles educativos, mas aun cuando se habla de liderazgo
académico donde el estudiante sea quien promueva actitudes que guien el aprendizaje de sus
compafieros sin dejar de lado, el propio aprendizaje. Cabe destacar que la motivacion por
parte de docente es un momento clave a la hora de ejecutar toda actividad, en ese sentido, se
realiza el proceso de motivacion, propuesta de actividades, ejecucion, presentacion,

evaluacion de resultados y metaevaluacion.
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Tabla 1l
Primer acercamiento/primera actividad
Liderazgo Toma de Resolucion Capacidad Comunicacion
compartido decisiones de problemas de respuesta asertiva
en  tiempo Pégina | 772
limitado
Grupo a X X X X X
Grupo b X X
Grupo ¢ X X
Grupo d X X X
Grupo e X X
Grupo f X X X
Grupog X X X
Grupo h X X X X X

Elaboracion. Propia del autor.

Tabla 2
Segundo acercamiento/segunda actividad
Liderazgo Toma de Resolucion Capacidad Comunicacién
compartido decisiones de problemas de respuesta asertiva
en tiempo
limitado
Grupo a X X X X X
Grupo b X X X X
Grupo c X X X X
Grupo d X X X X X
Grupo e X X X X
Grupo f X X X X
Grupog X X X X
Grupo h X X X X X

Elaboracion. Propia del autor.
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Tabla 3
Tercer acercamiento/Tercer actividad
Liderazgo Toma de Resolucion Capacidad Comunicacién
compartido decisiones de problemas de respuesta asertiva
en  tiempo Pégina | 773
limitado
Grupo a X X X
Grupo b X X X X
Grupo ¢ X X X X X
Grupo d X X X
Grupo e X X X X
Grupo f X X X X
Grupog X X X X X
Grupo h X X X X X

Elaboracion. Propia del, autor.

Tabla 4
Cuarto acercamiento/Cuarta actividad
Liderazgo Toma de Resolucion Capacidad Comunicacién
compartido  decisiones de problemas de respuesta asertiva
en tiempo
limitado
Grupo a X X X X X
Grupo b X X X X X
Grupo c X X X X X
Grupo d X X X X X
Grupo e X X X X X
Grupo f X X X X X
Grupog X X X X X
Grupo h X X X X X

Elaboraci6n. Propia del autor.

El aprendizaje cooperativo permite cumplir las metas en comin que se plantean
dentro del aula de clases. Por ello, trabajar con esta metodologia de manera continua seria

una gran oportunidad para desarrollar habilidades interpersonales e intrapersonales. Si bien
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es cierto si no se lleva a cabo de manera correcta podria transformarse en una metodologia
rigida y poco convencional. Es por eso que se vuelve a recalcar la importancia de seguir el
proceso de manera sistematica, teniendo en cuenta que se pueden incluir componentes que
potencien la creatividad, la innovacion, la interaccion, la libertad de expresion, y la basqueda
del liderazgo académico.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

El aprendizaje cooperativo como metodologia activa representan una eficaz forma de
interactuar con los contenidos académicos, no obstante, se hace complejo lograr un
aprendizaje homogéneo cuando se trabaja con diversos grupos de estudiantes, que en
ocasiones no se comprometen con el desarrollo de actividades propuestas. De ahi que,
investigaciones actuales buscan incluir alguna metodologia o base conceptual que permita

fomentar un proceso sistematico eficaz para el desarrollo de los trabajos en equipo.

En concordancia con lo expuesto, el liderazgo académico, educativo o escolar es uno
de los componentes que por mucho tiempo se ha estudiado desde el enfoque de las
actividades legislativas de los directivos educativos, por ello, no se habia trastocado el hecho
de que fomentar el liderazgo dentro de aprendizaje cooperativo significa una respuesta para
mitigar los efectos o consecuencias de un trabajo descoordinado o incompleto por la falta de

compromiso de los integrantes del grupo académico.

Los hallazgos evidenciados se sustentan en que es posible mejorar la participacion y
voluntaria de cada uno de los estudiantes dentro de los grupos académicos, para ello, se
fundamente en un proceso sistematico que parte desde la motivacion. En ese aspecto, desde
la observacion se pudo constatar que aun existen limitaciones con respecto a promover la
participacion, por lo que, es fundamental potenciar el liderazgo académico en todo el proceso
educativo recordando que al estudiante se le debe ensefiar para la vida. De ahi que, la
sistematizacion de experiencias del docente es una gran oportunidad para evidenciar
diferentes problematicas en diversos contextos con la finalidad de contribuir a futuras
investigaciones, tal es el caso, de que en este documento deja cuestionamientos relacionados
con la praxis docente y la efectividad del desarrollo del liderazgo académico en niveles
educativos tales como inicial, secundaria, incluso nivel superior.
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Finalmente, los resultados expuestos en este documento permiten concluir que todo
proceso metodologico-pedagdgico se fundamenta en el disefio de una planificacion eficaz,
sin dichas directrices se pone en peligro la obtencion de resultados significativos, ademas, no

se rescata ni se evidencia la praxis docente como parte de la calidad en la educacion. pagina | 775
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