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RESUMEN

Partiendo de los retos en materia de educacién para la paz y de reparacion integral a las
victimas que se plantean en el actual escenario de postacuerdo, la presente investigacion tuvo
como finalidad caracterizar las practicas de pedagogia social de la memoria llevadas a cabo
por el “Costurero de la Memoria: Kilometros de Vida y de Memoria”, un colectivo de base
conformado mayoritariamente por mujeres victimas del conflicto armado colombiano. Para
esto, se partié de un método etnografico en el que el equipo investigador compartié con la
comunidad durante dos afios. Los resultados del proyecto permitieron identificar en las
practicas de pedagogia social de la memoria mecanismos para la tramitacion del duelo
individual y colectivo, la ensefianza de la historia reciente, la promocion de la ética del
cuidado, la reconstruccién del tejido social y el cuestionamiento de los roles de género. No
obstante, se evidencian también tensiones en torno a los riesgos — y abusos — que se pretende
evitar dentro de esta: la mercantilizacion del recuerdo, la homogeneizacion del concepto de

victima, la jerarquizacién por parte de la opinion publica de los hechos victimizantes y las
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disputas entre la memoria oficial y la memoria contrahegeménica. Se concluye entonces que
la pedagogia social de la memoria es un campo en disputa no sélo entre lo institucional y lo

colectivo, sino también entre las diferentes expresiones y proyectos organizativos.

ABSTRACT

Starting from the challenges in the field of education for peace and comprehensive reparation
to victims that arise in the current post-agreement scenario, the present research aimed to
characterize the practices of social pedagogy of memory carried out by the “Costurero de la
Memoria: Kilémetros de Vida y de Memoria”, a grassroots group made up mostly of women
victims of the Colombian armed conflict. Towards this, the start point was based on an
ethnographic method in which the research team shared experiences with the community for
two years. The results of the project made it possible to identify in the practices of social
pedagogy of memory mechanisms for the processing of individual and collective grief, the
teaching of recent history, the promotion of the ethics of care, the reconstruction of the social
fabric and the questioning of gender roles. However, there are also tensions around the risks
- and abuses - that it is intended to avoid within this: the commercialization of memory, the
homogenization of the concept of victim, the hierarchization by public opinion of the
victimizing events and the disputes between official memory and counter-hegemonic
memory. It is concluded then that the social pedagogy of memory is a field in dispute not
only between the institutional and the collective, but also between the different expressions
and organizational projects.

PALABRAS CLAVE: memoria, pedagogia social, ética del cuidado, conflicto armado.

Keywords: memory, social pedagogy, ethics of care, armed conflict.
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INTRODUCCION

De acuerdo con el Centro Nacional de Memoria Historica (2013), el conflicto armado
colombiano ha tenido un caracter cambiante no solo en cuanto a dinamicas militares, sino
también frente a la transformacidon de sus actores y de los contextos en los que este ha tenido
lugar, motivo por lo que se ha sugerido dividir su evolucion en cuatro periodos. El primero
de estos comprende desde 1958 hasta 1982 y abarca la transicion de la violencia bipartidista
a la subversiva, caracterizada por una proliferacion de las guerrillas a lo largo del territorio

que contrasta con el auge de la movilizacion social y la marginalidad del conflicto armado.

El segundo periodo, por su parte, abarca desde 1982 hasta 1996 y se caracteriza por
la proyeccion politica, la expansion territorial y el crecimiento militar de las guerrillas, lo que
—sumado a la crisis y el colapso parcial del Estado — influiria en el surgimiento de grupos
paramilitares, la irrupcion y propagacion del narcotrafico, la realizacion de maultiples
procesos de paz y de reformas democraticas con resultados parciales y ambiguos, la
desmovilizacién de algunos grupos subversivos y la creacién de la Constitucién Politica de
1991; los anterior en el marco del declive de la guerra fria y del posicionamiento del

narcotrafico como un tema de interés internacional (CNMH, 2013).

El tercer periodo — que va desde 1996 hasta el afio 2005 — incluye la crisis y el intento
de recomposicién de la legitimidad del Estado frente a la expansion simultanea tanto de las
guerrillas como de los grupos paramilitares, por lo que se opta por una salida militar al
conflicto armado que es reforzada por la radicalizacion politica de la opinion publica y la

presion internacional frente la lucha contra el terrorismo y el narcotrafico (CNMH, 2013).

Finalmente, el cuarto periodo (el cual comprende desde el afio 2005 hasta el 2012)
marca el reajuste del accionar de los actores del conflicto armado interno. Por un lado, la
insurgencia se ve obligada a acomodarse militarmente frente a la ofensiva militar del Estado
que si bien alcanza su maximo grado de eficacia en la accidn contrainsurgente no logra
doblegar a los grupos revolucionarios y, por otro, el fracaso de la negociacion politica con
los grupos paramilitares deriva en un rearme de estos que viene acompafiado de un violento
cambio en sus estructuras, haciendo mas pragmatico, desafiante y letal y su accionar (CNMH,
2013).
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Entre tanto, los Gltimos afios, tal y como lo formula Rios (2017), se han caracterizado
por la busqueda de una salida politica al conflicto, lo cual llevé a un acuerdo de paz entre la
guerrilla de las FARC y el Gobierno Nacional (en cabeza del entonces presidente Juan
Manuel Santos). Pese a que, como sefala el autor, el Acuerdo podria representar el fin a la
considerada guerra fria en América Latina, este ha estado en constante amenaza como se
evidencio el plebiscito realizado en el afio 2016 en donde, pese al nivel de abstencién, gand

la no aprobacion de estos, lo cual profundizé aun mas la polarizacion en el pais.

En la actualidad son evidentes los fallos y las demoras de las leyes, instrumentos y
politicas que darian un avance significativo a la implementacion del Acuerdo. Adicional a
esto, las interpretaciones que se tienen sobre el conflicto han polarizado la opinion pablica 'y
han generado que este sea altamente politizado. En este sentido, se ha ralentizado la toma de
decisiones en asuntos supuestamente ya consensuados en lo que parece ser una estrategia de
no implementacion por parte del Estado (Rodriguez, 2019). En conclusién, aunque la
desmovilizacién de las FARC se haya concretado, no se han realizado avances en términos

de transformacion social que acabe rotundamente la posibilidad del conflicto armado.

Desde esta perspectiva, en el escenario actual del postacuerdo, el concepto y practica
de la paz no puede ser entendido exclusivamente como ausencia de guerra; ya que esto podria
conllevar a la consolidacion del ‘estado de las cosas’ y, por lo tanto, a la prolongacion de la
tolerancia y aceptacion de las condiciones que perpetuan la violencia. Asi, deberia apostarse
por el entendimiento cultural de la paz positiva que, de acuerdo con Fisas, (1998), consiste
en el “desenmascaramiento de los mecanismos de dominacion (...) el derecho a tomar
decisiones, la recuperacion de la dignidad, y con los procesos de cambio y transformacion”
p. 19. En conclusion, deberia buscarse la erradicacién de toda forma de violencia que atente
contra cualquier ser o grupo humanos a traves de la construccion de un nuevo contrato social
que incluya la participacion de la sociedad civil, las victimas y demas actores y sectores

involucrados.

Por lo tanto, el reto en el contexto del postacuerdo en Colombia, segin Calderdn,
(2016), apunta directamente a develar toda ideologia (valores) que, expuestos como
idiosincrasia, han justificado las violencias culturales y simbolicas. De esta manera, se

deberia procurar un nuevo pacto social en el que se desescalen estas violencias hasta reducir
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sus expresiones y sustituirlas por formas alternativas de disuadir los conflictos. Esto aun mas
si se tiene en consideracion que la violencia en el marco del conflicto interno armado
colombiano ha implicado generar mecanismos violentos, sobornadores y opresivos en el
ejercicio del poder y en la expresion de la pluralidad y la multiculturalidad que, como
consecuencia de formas alternativas de ver y pensar el mundo, conlleva al cuestionamiento
de la estructura social (costumbres, tradiciones, roles sociales) que determina el
comportamiento y representaciones del mundo dentro del orden social establecido

(Chambers, 2013), es decir, del orden impuesto por los actores del conflicto armado.

Al respecto, y dado que la sociedad colombiana se ha caracterizado por una histérica
victimizacidn, es necesario el desarrollo de acciones comunitarias destinadas a superar el
dafo ocasionado por las acciones atroces de los diferentes actores armados. En este sentido,
es imprescindible que tenga lugar el duelo colectivo, entendido como el movimiento social a
través del cual las comunidades afectadas por pérdidas de seres, objetos o abstracciones

valoradas hacen puesta publica del dolor (Diaz, 2013).

Por lo tanto, es importante tener en consideracion que las naciones no se reconcilian
como las personas, por lo que no es igual la elaboracion de los duelos en ambos casos, ya
que las comunidades tienen una vida y un discurso publico y sus miembros pueden verse
influidos por el analisis del pasado que se hace desde los dirigentes, los escritores o
periodistas; siendo la puesta en escena de rituales colectivos lo que ayuda a los dolientes a la

elaboracion subjetiva (individual y privada) del duelo (Blair, 2002).

Asi, deben ser las victimas los actores principales del duelo colectivo y este debe
trascender a la puesta publica de dolor y el sufrimiento, trazando sus objetivos més alla de
los relatos memoriales y de las historias particulares de cada persona. Por tanto, si el duelo
colectivo pretende reconstruir el orden social establecido por la guerra'y generar una relacion

presente-futuro a traves del pasado, debe asegurar ser incluyente, plural y polifonico.

En este sentido, se requiere que haya una disposiciéon de los victimarios y de los
testigos para hablar, y por parte de la mayoria de la comunidad nacional e internacional para
escuchar, aceptar y abrir cabida a la opcion de veracidad de estos relatos. En este orden de
ideas, los duelos colectivos tienen por objeto - segin Uribe (2008) - situar en el espacio de

lo pablico y de la accion politica a las victimas, reconociéndolas como actores primarios de
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las guerras y quebrantando el imaginario que se tiene de estas como sujetos pasivos,
sufrientes, invisibles y - la mayoria de las veces - ignorados, pues se les percibia como una
consecuencia logica de la guerra. (Uribe, 2008). Sin embargo, tal y como sefiala Malaver
(2013), resulta necesario resaltar que, asi como hay un ejercicio y una facultad de recuerdo
también existe su contraparte, es decir la facultad de olvido; en esta medida, es importante
tener recuerdos dirigidos a fundamentar la identidad propia y colectiva pero también

descartar aquellos recuerdos que resulten amenazantes u obsesivos.

Asi, la influencia cultural que facilita el olvido, radica en la transicion hacia la
reconciliacion y al perddn, que segun Cortés, Torres, Lopez-L6pez, Pérez y Pineda-Marin,
(2015), no necesariamente se desarrollan al tiempo; por lo tanto, sefialan los autores, puede
haber reconciliacion sin perdon, ya que el primero implica el proceso de transformar la
imagen mezquina de la contraparte (lo cual se dificulta segun el perjuicio ocasionado) y re-
pensar un espacio coexistencia y de relacion que no conlleve a vulneraciones ni
padecimientos pasados. Por su parte, el perddon se entiende como un proceso que si
condiciona la disponibilidad de ambas partes, pues debe comprender el reconocimiento de
los hechos y evidenciar un arrepentimiento auténtico y sentido, que a su vez esté acompariado

de una actitud de reparacion.

El perddn y la reconciliacion, no obstante, no deben ser confundidas con la impunidad
o con la naturalizacion de la violencia. Al respecto, para citar un ejemplo, la Fundacién para
la Educaciéon y el Desarrollo (2010), realiz6 un estudio en como las condiciones de pobreza
econdémica se encontraban correlacionadas con la normalizacion de la muerte y la
mercantilizacion de la vida y de las relaciones cotidianas, evidenciadas en la ausencia de
limites ético-juridicos y en la premeditacion de las ejecuciones extrajudiciales; las cuales no
solo afectaban negativamente el tejido social y cultural del pais, sino que generaban un riesgo
para las victimas y para la sociedad en general debido a la probabilidad de que los hechos

quedaran en la impunidad.

Dado dicho riesgo, el papel de la memoria resulta imprescindible dentro de los
procesos de reparacion y de denuncia. No es de extrafiar entonces que en los ultimos afios la
memoria ha sido retomada por las ciencias sociales como un proceso de construccion de la

realidad, que implica la comprension de la configuracion de las relaciones y la construccion
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de tejido social a partir de las narrativas, las cuales transmiten valores personales y sociales

y dan significacion de la cultura (Salgado, 2007).

La concepcidn de la memoria como un proceso social implica que el sujeto recuerde
el pasado partiendo desde su condicién presente, lo que refleja su capacidad reflexiva de
repensarse y transformarse a si mismo en conjunto con los contextos de los que se considera
constructor. En palabras de Ricoeur (2004), “una problematica comun recorre la
fenomenologia de la memoria, la epistemologia de la historia y la hermenéutica de la

condicion histérica: la de la representacion del pasado” p. 14.

Asi, desde estas perspectivas, es importante conocer el modo en que el hombre conoce
el mundo, la manera misma en la que este se reconoce a si mismo como sujeto individual y
como parte de un grupo humano y el uso y disponibilidad del conocimiento al servicio de la
dominacién o de la emancipacién; postulado que se enlaza con el postulado por autor en
cuanto a como la hermenéutica constituye una herramienta para comprender que las formas
en las que se concibe al ser humano traen consigo una huella histérica que abarca el recuerdo
de eventos que sobreviven a pesar del tiempo a través de practicas culturales, econdémicas,
politicas y sociales que aluden a la memoria como mecanismo esclarecedor de la justicia de

los actos humanos.

Para facilitar la comprension de como la cultura condiciona las formas de expresar la
memoria, podria citarse como ejemplo el caso de mujeres sobrevivientes de diferentes hechos
de violencia en el marco del conflicto, las cuales - a través de la pedagogia de la memoria -
se esfuerzan en consolidar un relato alternativo al hegemonico a través del arte, la elaboracién
de telares, artesanias y puestas teatrales; opciones emergentes que no solo transmiten una
historia no oficial, sino que en si mismos, son actos de resistencia hacia la version oficial
que, elaborada desde la escritura y la literatura, se acomoda al lenguaje neutro de lo
institucional, lo cual - tal y como lo afirma Martinez (2018) - “conduce a la objetivacion o la
‘cosificacion’ de las personas a través de la asignacion de una identidad deteriorada que las

margina y excluye” (p. 91).

Asi, los relatos alternativos fomentan la participacion en la toma de decisiones

politicas e invitan a la empatia, a la resiliencia, a la construccion de competencias ciudadanas

Revista de Investigacion Transdisciplinaria en Educacién, Empresa y Sociedad — ITEES - Edicién especial 2020 -
ISSN:2711-1857

Pagina | 730



ﬂ%mm ‘TEE%

para la paz, a la exploracion de las identidades colectivas y al fortalecimiento de las

subjetividades.

La comprension del individuo, los grupos y la sociedad esta ligada a fenomenos como
la memoria individual, la memoria colectiva y la historia; en este punto del analisis entender
las intersecciones entre estas categorias permite distinguir entre sus alcances, sus

yuxtaposiciones y sus intencionalidades.

Por ejemplo, de acuerdo con Halbwachs (2011), la construccion y reconstruccion de
un suceso esta estrechamente ligado con las subjetividades, por lo que las versiones del
mismo acontecimiento pueden variar. Ahora, en su naturaleza social, en el ejercicio del
continuum de la narracion — gque involucra y se apoya sobre los otros - se construye a partir
de las similitudes, desarrollando una identidad grupal que los autodenomine y distinga de
otros grupos en el tiempo y espacio e impulse sus marcos de accién; sin embargo, en cuanto
a su desarrollo y alcance, las memorias pueden yuxtaponerse con narrativas de diferentes
grupos que tengan como comuln denominador acontecimientos significativos
experimentados. No obstante, si la memoria se caracteriza por ser una memoria “viva”, la
historia pretende mutar a discursos homogéneos que, bajo los preceptos de universalidad y
neutralidad, pretendan imprimir veracidad sobre los hechos de impacto en determinados

periodos de tiempo.

Continuando con el andlisis del dinamismo social de la memoria, se reconoce la
estrecha relacion que ésta mantiene con la historia. De acuerdo con lo anterior, las dindmicas
culturales, econémicas y politicas condicionan la aparicion de los sucesos historico-
culturales; sin embargo, tal y como sefiala Vasquez (2011), existe un interés por consolidar
o unificar las versiones, relatos y narrativas para dar a conocer y recordar los acontecimientos
de forma tal que estos se desliguen de las subjetividades propias de la experiencia y de las
identidades de los individuos, colectividades y territorios; convirtiéndolos asi en un mega
relato o una verdad objetiva que no admite categorias explicativas alternativas (Vasquez,
2011).

Teniendo en cuenta la comprension dichos mega relatos, y partiendo desde una
perspectiva de género, esto implicaria que no es desde y hacia la institucionalidad el camino

maés efectivo a partir del cual las mujeres re configuran los roles impuestos, sino que esto se
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logra desde la construccion espontanea y sentida de su realidad como mujeres, provocando
iniciativas desde el activismo y desde el involucramiento de diversos sectores y grupos
humanos; acciones a través de las cuales se podria ganar no solo un espacio participativo
dentro la institucionalidad, sino también un reconocimiento fuera de esta, para someterla a
transformacion y asi abrir paso a subjetividades emergentes y a la construccion de nuevas

ciudadanias (Mendia y Guzman, 2009).

En contravia a los mega relatos e inmersos en el movimiento cultural del
posmodernismo, los microrrelatos - por otra parte - contribuyeron a la ruptura de la pretension
de una verdad unificada; desestructurando en el imaginario social la veracidad de los relatos
reconocidos con la etiqueta “historico”. Asi, los microrrelatos apelan al significado y
afectividad para otorgar un sentido alternativo que provoca otras actitudes y representaciones
hacia el acontecimiento relatado, provocando que ahora las aproximaciones a la historia se
den a partir de la pluralidad y diversidad propia de los relatores. En conclusion, la historia no
estd condenada a ser descubierta de una sola forma y puede ser reescrita, reinterpretada y

resignificada por quien decida cambiarla (Vasquez, 2011).

En relacion con los microrrelatos y la perspectiva de género, Bermudez (1998)

refiere:

La forma de comunicacion se canaliza hacia lo visual, oral y auditivo, lo escrito y el
lenguaje oficial "neutro”, desconociendo las subjetividades y las relaciones de poder
que lo embebe como a cualquier otro acto comunicativo. El lenguaje corporal es
distante en lo publico y mas cercano en lo privado. Otros lenguajes no verbales, se

los explora menos (p.61).

Estas alternativas de comunicacion exploradas desde lo femenino fomentan un
acercamiento afectivo a la narracion y la comprension de la historia de la violencia y la

desnaturalizacion de esta.

No obstante, una de las consecuencias de la violencia y del orden social que esta
impone es la desestructuracion personal y de la capacidad organizativa de las mujeres
sobrevivientes, a quienes a partir del discurso hegemanico se les asocia con un pacifismo
estereotipado que radica en “el pacifismo como un asunto del ambito privado. No obstante,
cuando este ocurre en el espacio publico, la violencia cultural se despliega cuestionando las
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destrezas y las aptitudes de estas para promover la paz y desempefiarse como mediadoras.
Asi, desde el discurso hegemonico la relacion entre mujeres y la paz seria sinénimo de
apoliticidad (Mendia y Guzman, 2019).

Asi, a través de una version contrahegemonica, el espacio publico se transforma para
impactar en los significados y sentidos del conjunto de la sociedad, ya que se denuncia y se
expresa la alternativa de construir sociedad a partir de los nuevos pactos sociales de no
repeticion y reparacion; imprescindibles para la desnaturalizacion de la violencia (Martinez,
2013). Estudios como el de Rico, Alzate y Sabucedo (2017) permiten establecer ciertos
indicios sobre algunas de las motivaciones implicitas en la participacién de acciones de
resistencia pacifica, como lo son: la identidad, las emociones de esperanza-satisfaccion moral

y, finalmente, la eficacia.

En relacién con los micro relatos, vale la pena destacar las expresiones que tienen
lugar desde la proximidad y en lo cotidiano; en el caso del presente proyecto investigativo es
de interés la ética del cuidado, basada en un reconocimiento activo y participativo en el que
se respeta y valora la unicidad del otro y en el que se benefician tanto quien recibe el cuidado
como quien lo otorga, pues ademas de reforzar el empoderamiento mutuo, genera un
sentimiento de utilidad y de aumento de la estima personal. A pesar de que el cuidado, al ser
una relacion de caracter horizontal que implica el conocimiento y reconocimiento del otro,
ha sido abordado principalmente desde la esfera privada, autores como Comins (2009),
plantean la necesidad de trabajar en una educacion que, en el marco de una ciudadania
mundial, lleve a la preocupacion por lo que ocurre con aquellas personas y grupos humanos
gue no se encuentran dentro de nuestro entorno mas proximo. Asi, se plantea que el cuidado
debe trascender de lo privado y abarcar lo global (posiciones que han sido materializadas en

el feminismo en lemas tales como que lo personal es también politico).

Dichas expresiones, no obstante, han buscado ser eliminadas, asi como los ejercicios
de memoria; en este sentido, la supresion de la memoria ha sido el resultado revelador de los
regimenes totalitarios tal como sefiala Torovov (2000) pues estos han buscado apropiarse de
la misma para maquillarla, suprimir o transformarla; incluso prohibiendo la bdsqueda la
difusion de la verdad y generando un control de la informacién. En este punto, la memoria

como un acto de resistencia se encuentra amenazada por el derecho que se toman los
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gobernantes o victimarios para controlar la seleccion de hechos que seran conservados y, en

consecuencia, estipularse como una version oficial socialmente aceptada.

La preocupacion por mantener vivo un pasado mediante los procesos de memoria
resulta en un cuestionamiento sobre las motivaciones subyacentes a estos. Una de ellas hace
referencia al pasado como una constitucién de identidad propia y colectiva; otra esta ligada
a la desconexion del presente donde no hay una exposicion directa a asumir la eventualidades
y responsabilidades actuales; y, por tltimo, hay una motivacion dirigida a los privilegios que
reciben los practicantes de la memoria en el seno de la sociedad; asi bien el ser victima
permite ciertos derechos y acceder a ciertas peticiones, mas alla de la reparacion por el dafio
sufrido (Todorov,2000) También es posible encontrarse en medio de problematicas como la
sacralizacion (contar los hechos de tal manera que se busque la relativizacion de la gravedad
del acontecimiento y la justificacion del mismo) y la banalizacion (los actos pasados se
convierten en un instrumento del presente, donde se pierde la comprension, el sentido de los

nuevos hechos y la renuncia a aprender).

Vale la pena recalcar que estas acciones en torno a la memoria del conflicto develan
sus buenos y malos usos. Se suele creer que la reconstruccion de la memoria de hechos
traumaticos y/o violentos causa un impacto negativo, sin embargo, es necesario tener en
consideracién la distincion entre la memoria literal y la memoria ejemplar. En la memoria
literal un suceso que resulta doloroso es conservado con exactitud y provoca, a partir de su
ocurrencia, un impacto hacia todos ambitos de la cotidianidad; de forma tal que es vivido
como el responsable de las condiciones de vida actual. Por el contrario, en la memoria
ejemplar, el suceso es integrado a la propia vida y es expuesto en la esfera pablica, lo que
permite convertirlo en una alegoria y generalizarlo, para extraer de este una leccion que

amplié la comprension de nuevas situaciones (Todorov, 2000).

Una de las principales formas de memoria ejemplar es la pedagogia social de la
memoria que, para Herrera y Merchan (2012), podria reconciliar las tensiones entre la
memoria y la historia; esto debido a que tiene como punto de interseccion develar el sentido
del pasado, asi como la posibilidad de narrarlo y de conservar injerencia en el futuro. La
comprension de lo anterior, en la practica educativa renovada -corresponsable, ética y basada

en el cuidado-, permite dimensionar “un futuro al pasado” que, partiendo del dialogo
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conjunto en la construccién de la realidad, fomente espacios que cuestionen la aprehension
de la vida a partir de la experiencia de ese otro enajenado, asi como formular espacios de
reconocimiento como sujetos politicos con derechos, deberes y mecanismos de participacion
ciudadana. De esta manera, el devenir de lo que serd la historia es capaz de reescribirse y

reconfigurarse continuamente.

Desde esta perspectiva, los procesos sociales de reconstruccion de memoria historica
(como lo es El Costurero de la Memoria) constituyen una apuesta ética y politica, ya que
pretende la reconstruccion del tejido social y la reparacién moral y simbolica de las victimas
del conflicto armado. Para esto, sus miembros se valen de narrativas que puedan resignificar
y dar sentido a un pasado violento para, a través de la pedagogia social y de medios estéticos
y culturales, reconocerse a si mismas como sujetos de derechos y como agentes activos de
transformacion de la realidad en pro de la reconciliacién (Giron, Bustamante, Amaya,
Ramirez, Abondado, Ruiz & Garcia, 2013).

El que las victimas puedan reconocerse a si mismas como actores de cambio de su
realidad social, implica que el sentimiento de fatalismo y de impotencia, vivido desde la
memoria literal, sea superado por medio de la agremiacion. El proceso de organizacion
comunitaria en coherencia con lo afirmado por Montero, (2003), hace referencia a la gestion
de relaciones internas y externas que promuevan, faciliten y direccionen los cambios
adecuados, para provocar las transformaciones deseadas y esperadas para el crecimiento y

desarrollo de las organizaciones comunitarias.

Uno ejemplo de autogestion es el manejo de recursos para la sustentabilidad de la
comunidad; en el caso de los Costureros de la Memoria, se suele hablar de “la economia
politica de la memoria historica” como una estrategia de autogestion y un proyecto de
transaccion simbdlica, afectiva y mercantil en el que los productos realizados en el marco de
una apuesta estética de recuperacion de memoria historica son —sin perder su significado—
comercializados en un intercambio de generacion de nuevas ciudadanias y sensibilidades, lo
que permite que el grupo genere ingresos econdmicos necesarios para su emprendimiento y

para dar continuidad a las iniciativas politicas que le dan razon de ser (Girén y otros, 2013).

No obstante, la comunidad en si misma puede no llegar a suplir sus necesidades, por

lo que — sin perder su autonomia - pueden establecerse vinculos con otras organizaciones o
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instituciones con el fin de hacer que estos proyectos sean sustentables y puedan mantenerse
a lo largo del tiempo. Ademas, el establecimiento de este tipo de vinculos favorece la
inclusion de otros actores sociales de diferente capital econdémico y cultural, lo que favorece
a su vez el capital simbolico de la organizacién; por esta razon, la evidencia ha demostrado
que lo ideal seria que existiese una historia de trabajo y un grado de consolidacién previo a
la creacion de la colectividad en si misma, pues de lo contrario esta tendera a disolverse una
vez se pierda el apoyo financiero de los proyectos deseados; en resumen, para garantizar que
la comunidad sea sustentable esta debe contar con un capital simbdélico producto de la historia
de relacién previa entre sus miembros (Ruiz, 2004).

En este orden de ideas, las redes comunitarias son el establecimiento de conexiones
o0 vinculos basadas en el soporte, ayuda y colaboracion, lo que supone suplir algin tipo de
necesidad e interés que, basado en la premisa del crecimiento por encima del mero interés,
se basan en potenciar fortalezas; tejido social que se conforman entre organizaciones
comunidades o entre las mismas y las instituciones. De esta manera, se logra la capacidad
potencial de poder gestionar recursos que por si sola la comunidad no tiene aun el alcance de
manejar, es decir que dichas alianzas permiten llevar a cabo acciones colaborativas en la que
cada una de las partes consigue llevar a la practica algun objetivo propio de la organizacion
(Ussher, 2009).

METODOLOGIA

La presente investigacion se enmarca en el paradigma hermenéutico; se manejé un
enfoque de tipo cualitativo acompafiado de la etnografia como método. Asimismo, se
emplearon como técnicas la observacion participante, el diario de campo y entrevistas a

profundidad.

Para el desarrollo de la investigacion el equipo investigador convivio durante dos afos
con los miembros del Costurero de la Memoria: Kilometros de Vida y de Memoria, un
colectivo conformado mayoritariamente por mujeres victimas del conflicto armado
colombiano que, como forma de protesta contra el olvido y la impunidad, realizan procesos
de reconstruccion de memoria historica a través de la costura y el tejido. La seleccion de los

participantes fue no probabilistica, trabajandose con aquellas mujeres que eran miembros
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activos del Costurero desde hacia por lo menos seis meses antes de la investigacion y quienes

voluntariamente decidieron hacer parte del estudio.

RESULTADOS Y DISCUSION

El Costurero de la Memoria: Kilometros de Vida y de Memoria es una organizacion
de victimas que surgio6 en el afio 2011 como resultado de una iniciativa comunitaria previa
denominada la Mesa de Chanchiros, la cual nace como un intento de realizar un
acompafiamiento psicosocial y juridico a las familias de las victimas de los “falsos positivos™;
lo anterior con el fin de evitar que profesionales u organizaciones que no tuviesen un sentido
critico frente a los hechos ocurridos, se hiciesen cargo de estos con fines lucrativos. En

palabras de los miembros del colectivo:

Es un proceso que se empez0 a desarrollar con el grupo de los familiares de los casos
de Soacha (...) era un proyecto muy potente que empezé en el afio 2009 (...) a ellos
los habia en algunos casos captado abogados inescrupulosos que llegaron como
chulos a manejar los casos, no abogados que trabajan desde la perspectiva de los

Derechos Humanos sino gente que llegaba para ‘cobrar el muerto’. EI3.P5

Asi, se detecto la necesidad de que estas familias no solo tuviesen un acompafiamiento
juridico, sino que este se hiciese desde una perspectiva de Derechos Humanos que
problematizara los hechos ocurridos y que permitiese que, mas alla del marco legal, se

generase un sentido politico y critico en torno a lo sucedido.

(... )Jempez6 a verse la necesidad de que estas familias de Soacha, (...) que no habia
estado organizada como defensores de Derechos Humanos, (...) gente del comun,
gente humilde, sencilla (...) empezaron a haber problemas muy fuertes y nosotros
hicimos un proyecto psicosocial artistico de acompafiamiento psico juridico para
mostrarles a ellos que no era un problema de la indemnizacion economica sino el
problema de lo que significaba para un pais que eso pasara, para el tejido social, no
solo para las familias si no qué consecuencias politicas y juridicas tenia eso. (...)
EI3.P5
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Por lo tanto, con el fin de enmarcar las situaciones individuales como muestra de
violencias estructurales que habian sido legitimadas por el aparato estatal y la ciudadania y
no como casos aislados, diferentes organizaciones deciden articularse para la generacion de
la Mesa de Chanchiros. De esta manera, puede evidenciarse la colaboracion que hay de
relaciones externas e internas como una forma de promocién, facilitacion y direccién hacia
transformaciones destinadas al crecimiento y desarrollo de las comunidades (Montero, 2003),
en este caso, hacia el empoderamiento y acompafiamiento psicosocial de los familiares
involucrados en los casos. Ademas, el sentido que buscaba darse a estas muertes desde una
comprension de la violencia y vulneracion de derechos en Colombia coincide con el
redescubrimiento del ser y la toma de conciencia del tiempo y del momento historico como
factores propuestos por Montero (2003), como elementos que facilitan la organizacion

comunitaria.

“(...) ella pertenecia a una organizacioén que se llamaba FEDES, que ya no existe,
que fue muy fuerte durante muchos afios y FEDES trabajaba con nifios en Soacha y
muchos de esos nifios eran hermanitos menores de los jovenes de los falsos
positivos, entonces a traves de ese trabajo con los nifios y adolescentes nosotros
teniamos un trabajo muy firme, no solo con las madres de Soacha sino con las
familias de Soacha y MINGA llevaba algunos de los casos juridicos, los abogados
de MINGA manejaban como 4 casos de los 17 (...)” EI3.P8

A partir de este momento, y teniendo en cuenta que la busqueda de una indemnizacion
econdmica hacia las victimas habia generado en un principio disputas entre ellas, se pretendi
su cohesion por medio del reconocimiento de los casos a nivel nacional y del emprendimiento
de acciones dentro del espacio publico que permitieran la visibilizacion y sensibilizacion de

la sociedad civil frente a los hechos ocurridos.

Segun las narrativas de los miembros del Costurero, entre estas primeras acciones
realizadas por la Mesa de Chanchiros se destaca una reunién de victimas de falsos positivos
en la Plaza de Bolivar, quienes realizan un performance en el que se guardan en bolsas de
basura con el fin de hacer una critica a la naturalizacién social que se habia dado a las
ejecuciones extrajudiciales; ademas, se realiza la publicacion “Soacha: la punta del iceberg.

Falsos positivos e impunidad”, un escrito en el que se cuestionan las implicaciones culturales
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de la legitimacion de este fendmeno. Lo anterior como un acto de resistencia en contra de la
version oficial establecida por parte de los perpetradores, quienes - desde su perspectiva -
pretendian maquillan, y justificar los hechos cometidos en el marco de lo que desde Todorov

(2000) podria denominarse un intento de sacralizacion de la memoria.

Asi, el informe realizado por la Fundacion para la Educacion y el Desarrollo (2010),
se centraba en como las ejecuciones extrajudiciales no solo afectaban negativamente el tejido
social y cultural del pais, sino que generaban un riesgo para las victimas y para la sociedad
en general debido a la probabilidad de que los hechos quedaran en la impunidad, ya fuera por
la existencia de normas juridicas que facilitaban esta (mecanismos de derecho), la no
investigacion en torno a lo ocurrido (mecanismos de hecho), la congelacion de las acciones
frente a estos y la neutralizacion de las victimas y organizaciones defensoras de Derechos
Humanos (mecanismos politicos) o por la legitimacién y justificacion por parte de la sociedad

civil y de los medios de comunicacion (mecanismos sociales).

Vale la pena destacar que el hecho de que el encuentro entre las diferentes victimas,
en el marco de otros procesos previos a la constitucién formal del Costurero, puede constituir
una de las principales causas para que la organizacion haya logrado mantenerse; aspecto que
concuerda con lo sefialado por Ruiz (2004), quien propone que la historia de relaciones
previas entre los miembros de una comunidad puede ser un predictor con respecto a la

consolidacién de esta a lo largo del tiempo.

En el 2009 se logré que las familias de los casos de Soacha se reunieran con personas
de diferentes partes del pais y victimas de falsos positivos del Guaviare, del
Putumayo, del Meta, de la Costa Atlantica, Pacifica, de todo el pais y vino el relator
especial de las Naciones Unidas y se hizo un acto pablico en la Plaza de Bolivar donde
se metia la gente en bolsas de basura y era como mostrar que este es un pais donde la
vida ha perdido valor y la gente es considerada basura y a cambio de dinero habia

gente que habia matado personas salvajemente e impunemente EI13.P4.

Durante el transcurso de este proceso de acompafiamiento psicosocial, se comprendio
que la articulacion con otros colectivos o personas que habian pasado por diferentes hechos
victimizantes era necesaria para consolidar un movimiento social en el que las victimas

asumieran un papel activo dentro del intercambio de experiencias y saberes frente a los
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procesos sociopoliticos adelantados en los territorios a nivel nacional. Asi, se pretendié que
el encuentro entre victimas de diferentes actores y sucesos permitiera la reconstruccion
histdrica de la violencia en Colombia y no Unicamente de los casos que se habian vuelto

emblematicos debido a la relevancia mediatica que se les habia proporcionado.

Vale la pena resaltar que la incorporacion de nuevos actores dentro del colectivo
permite evidenciar, tal y como lo sefiala Ruiz (2004), un aumento del capital cultural de la
organizacion; en este caso, frente a los conocimientos relacionados con formas de
recuperacion de memoria histérica y de sanacion de dolor. De esta manera, la transformacion
del proceso de acompafiamiento a victimas de ejecuciones extrajudiciales a un espacio
receptivo frente a los diferentes hechos victimizantes del conflicto armado colombiano marcé

el inicio del Costurero de la Memoria: Kilometros de Vida y de Memoria.

(...) con las familias y haciendo un trabajo muy bonito de tejer, las familias estaban
muy polarizadas, entonces un proceso dificil; fue ahi que se nos ocurri6 el Costurero
para pensar en la metafora de construir, tejer relaciones mas sanas y de pensar en
hacer como haciamos cosas performativas, acciones visibles, pensamos en que la tela
podria ser el elemento, que podiamos hacer paisajes narrativos en telas fue, entonces
que ahi decidimos hacer el Costurero pero también tomamos la decision de que no
fuera solo con las familias de Soacha sino que también fueran otras victimas y cuando
pensabamos en el tejido también era tejer relaciones entre diferentes sectores que han
sido afectados, buscar territorios comunes, que nos une y no que nos separa, y que
porque usted ha sido victima de unos y usted de otros, no somos distintos; era buscar
entender sistematicamente el problema de la violencia, de la vulneracién, de los
derechos de las personas, de la ruptura del tejido social, cuando hay indiferencia y

negacion de lo que ha pasado o se justifica lo que ha pasado EI3.P5

Una vez se conforma el Costurero de la Memoria, se inicia un espacio organizativo
en el que se facilitd la elaboracion del duelo como un proceso colectivo y politico que podria
darse a través de la experiencia estética de la elaboracion de telas. Vale la pena destacar, que
segun los miembros del colectivo, esta primera tela debia hacerse de forma secuencial ya que
el objetivo que se tenia pensado por los facilitadores era que quienes hacian parte del

colectivo pudieran aceptar y comprender el hecho victimizante como uno de los muchos hitos
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a través de los cuales podian narrar su vida y resignificar sus propias vivencias, disminuyendo
asi la brecha entre el imaginario de un pasado utdpico previo al hecho y de la prevalencia de

la distopia desde su ocurrencia.

Para esto, se realizaron lecturas y debates dentro de la comunidad y se invit a artistas
y escritores que compartieron sus conocimientos sobre cémo narrar historias; de esta forma,
el vinculo con artistas constituyo una red comunitaria en el sentido propuesto por Ussher
(2009), de ser una relacion colaborativa en la que se potenciaron fortalezas; en este caso, a
través del perfeccionamiento de recursos a través de los cuales la comunidad narrar su propia

historia.

el artista y las personas de arte nos ensefiaron a escribir sobre lo que quieran, a
manejar el color, sin ser expertas, pero asi empezamos a hacer la primera tela que
hicimos, la primera tela fue contando el hecho victimizante que nos llevd al hecho y
al Costurero (...)algunas compaifieras tenian demasiada experiencia, pero yo no tenia
mucha (...) vencia el término para entregar la tela, he hice el sol, montafias, cielo,
mariposas amarillas (...) nuestras telas estan cosidas, con muchas lagrimas y mucha
sangre, dolores pero también con muchos suefios (...) después en este manejo que
también iba acompafiado de psicélogas, terapeutas, nos dijeron que ya ibamos hacer
una segunda tela donde estaba guiado por psic6logos, artistas plasticos, ellos ya tenian
manejo de la metodologia, no va a ser de un hecho dolorosos sino también de un
momento alegre, esta es mi tela pero no la he podido terminar, llevo tres afios porque
hay varios momentos, (...) TM_02_LB_P5

La realizacion de telas colectivas y el compartir las experiencias traumaticas con
personas que, en diferentes contextos, habian sufrido hechos similares, concuerda con lo
sefialado por Halbwachs (2011), en cuanto a que la memoria individual se puede respaldar
en la memoria colectiva, al encontrarse en los demas un punto de referencia del recuerdo
(Mendoza, 2005). Asimismo, estas acciones son congruentes con lo propuesto por Girén y
otros (2013)quien asegura que las narrativas del Costurero permiten resignificar el pasado
violento, para, a través de la pedagogia social, estética y cultural reconocerse a si mismas
como sujetos de derechos y como agentes activos de transformacion de la realidad; aspecto

que también es sefialado por Uribe (2008), para quien el duelo debe trascender la puesta
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publica del dolor para orientarse a la reconstruccion del tejido social. Por ejemplo, una de las

participantes del proceso asegura:

no nos podiamos quedar ahi con el sufrimiento y seguirnos dando en la llaga, habia
que seguir adelante, habia que seguir trabajando para que realmente esto se siguiera
visibilizando, para que pudiéramos algln dia llegar y ver la justicia y ver verdad
EG2.P6

Posteriormente, algunos afios después, cuando los miembros del Costurero habian
adquirido ya un pensamiento critico frente a los hechos ocurridos, son invitados por parte de
la Pastoral Social, en convenio con la Secretaria de Educacion, a realizar un proceso de
pedagogia de la memoria en colegios del Distrito, las cuales en un principio estaban
enfocadas en sensibilizar a los estudiantes sobre los Derechos Humanos, no obstante, los
miembros del colectivo sefialan que el proceso se extendid a profesores cuando se percataron
que los docentes tampoco tenian conocimiento sobre los hechos victimizantes tratados
durante los talleres. Por otra parte, en el afio 2013, el proceso se expande a centros de

educacion superior,

Nosotros hemos tenido la oportunidad de compartir con compafieros, especialmente
con mujeres porque la iniciativa (...) estaba enfocada en el acuerdo de Derechos
Humanos en la Secretaria de Educacién; lo llevamos a los colegios, pero los
profesores tampoco conocian muchas de esas realidades; lo hemos llevado a las
universidades, a las facultades de pregrado, la especializacion, doctorado, maestrias,
de todo y ha sido maravilloso TM_ LB_02_P5

Lo comentado anteriormente concuerda con lo referido por el CNMH (2014), el cual
asegura que en los procesos de reconciliacion y construccion del tejido social es
indispensable propiciar espacios de encuentro entre distintas generaciones y sectores sociales
con el fin de discutir formas de resolver los desafios del presente a la luz de lo vivido durante
los afios de confrontacién armada y pensar en futuros posibles, combinando estrategias que
promuevan un pensamiento critico. Asi, el colectivo ha recibido propuestas para ser el
encargo de llevar a cabo la Catedra de la Paz, una iniciativa del Gobierno Nacional para
reflexionar en torno a las dinamicas del conflicto armado interno, no obstante, este nunca ha

podido concretarse debido — segtin los miembros del colectivo — a la poca importancia que
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dan las instituciones frente a la ensefianza critica de la historia del pais. En palabras de una

de las lideres del colectivo:

(...) en algunas universidades estamos vivenciando lo que es de alguna forma la
catedra de paz; el gobierno implemento la catedra de paz, la implementd desde un
enfoque de Derechos Humanos. Se tiene que ver obligatoria y lamentablemente en
algunas universidades la toman como una materia electiva; entonces el rellenito, pero
debe ser la materia obligatoria y no una electiva porque ahi se dan a conocer muchas
realidades de los diferentes territorios de las vivencias de las experiencias que ocurren
en los territorios (...)” TM_LB 02 P11

Al respecto, una de las participantes asegura que — contrario a lo que uno podria
imaginarse — el impacto de las actividades realizadas ha sido mayor en instituciones privadas
que en las publicas, donde existe la tendencia a encontrar poblacién que ha sido victima del
conflicto armado colombiano o que se encuentra en condiciones que la hacen vulnerable

frente a estos hechos. Asi, sefiala:

“Lamentablemente en algunas universidades en las que nosotros vamos, donde hay
chicos muy humildes, donde hay victimas de conflicto es en las universidades que no
hemos tenido el impacto que se quisiera, pero estamos tejiendo juntamente con
muchas universidades, colegios, con embajadas, ahora con las Naciones Unidas
TM_02_P08

A esto, aflade que es precisamente la indiferencia de personas en condicion de
vulnerabilidad la que justifica la realizacion de estas pedagogias, pues permiten no solo dar
a conocer el trabajo del Costurero sino transmitir conocimientos sobre el reconocimiento de
los propios derechos. Asi, funcionalmente, la pedagogia social de la memoria tiene una labor
de sensibilizacion y de ensefianza de la historia desde la voz de las personas que han padecido
directamente la guerra; esto, de acuerdo con el colectivo, debido a que los métodos
tradicionales de ensefianza de la historia han sido mecanismos a través de los cuales el poder
hegemdnico ha buscado ocultar el conflicto mediante la no divulgacién de lo ocurrido, tal
como lo menciona Todorov (2000) en lo relacionado al uso del poder para la seleccion de
hechos que deberan ser conservados y cudles ignorados. Por lo tanto, la pedagogia de la

memoria se constituye en un espacio formativo a través del cual se pueden expresar,
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reflexionar y debatir situaciones historicas o dentro del panorama nacional que no son

tratadas normalmente dentro de las instituciones de educacion formal.

“que les sirva para saber qué tienen que hacer si les sucede algo parecido, para que

entiendan la realidad de este pais. porque para muchos es desconocida.” EI2.P6

Asi, el proceso de pedagogia se desarrolla a través de varias estrategias como lo son
las propias narraciones sobre los hechos que sucedieron bajo el marco del conflicto armado
y algunas dinamicas de grupo que facilitan la interaccion y el intercambio de opiniones entre
los participantes. De igual forma, las participantes afiaden que otro tipo de acciones que se
desarrollan en los talleres es la costura de telas por parte de los participantes y su
socializacion, historias de vida y lineas de tiempo; lo que permite que la violencia y los
suefios en torno al pais se constituyan como ejes a partir de los cuales se problematiza la

I6gica de la guerra.

En este sentido, para los miembros del Costurero, la pedagogia de la memoria permite
el intercambio de experiencias con la sociedad civil, lo que a su vez facilita el romper la
brecha entre esta y las victimas del conflicto armado colombiano; asi, se establece una
relacion horizontal basada en el didlogo en el que cada una de las partes puede relatar su
propia vida o aquellos eventos dentro de esta que le resultan significativos.

Lo anterior se relaciona con lo propuesto por Herrera y Merchan (2012), quien
asegura gue la pedagogia social de la memoria es una posibilidad de abordar desde la practica
educativa (en este caso informal), fomenta el reconocimiento como sujetos de derechos; los
marcos de accién tienen como pilar los la aplicabilidad y exigibilidad de los derechos
humanos; las cualidades relacionales basadas en la corresponsabilidad, la ética y el cuidado-
, permite dimensionar “un futuro al pasado”; esta variacion en la ensefianza de la historia
facilita el desarrollo de la empatia (entre otras competencias), por lo que cada vez se acerca

la idea de vivir existencias cada vez mas dignificantes y colaborativas.

Representa entonces esta visita, las manifestaciones y ensefianzas por parte de las
integrantes del costurero una forma significativa de rescatar la memoria, mediante la
comunicacion de hechos acontecidos bajo el conflicto lo que quiere decir que parte
de hacer memoria historica es hacer pedagogia de esa memoria que no se quiere
permanezca en el olvido. Al27.P3
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Asi, como sefialan las autoras, de pedagogia social de la memoria permite recordar
aquello que, aunque parezca olvidado aun se encuentra latente en la historia, de forma tal que
se puede hacer pablico y restaurar del olvido impuesto las vivencias, contextos y experiencias
de las personas, en este caso, frente a las condiciones en las cuales tuvieron lugar los crimenes

de lesa humanidad.

Yo pienso que realmente la gran tarea de nosotros, con este conflicto que se vivio
0sea que con estos crimenes que se cometieron, es como dar una ensefianza es poder
socializar, poder visibilizar, poder abrirle los 0jos a la juventud. Fijate que los chicos
del colegio que trajeron ellos, no sabian nada de este tema y asi como esto sucedid y
fue real, puede volver a suceder, entonces yo pienso que la tarea mas grande que
nosotros tenemos mas que de ir a lucrarnos o vender esto porque es que esto no se
vende, es poder visibilizar y poder abrir los ojos a los que son el futuro de un pais
EG2.P7

El acercamiento a la sociedad civil y el encuentro intergeneracional es percibido
también por las integrantes del Costurero como una forma a través de la cual quebrar con los
imaginarios sociales en las que estas son percibidas como asistencialistas 0 sujetos pasivos.
De igual forma es congruente con lo expuesto por Todorov (2000) donde por medio de estas
practicas se espera ultimar la banalizacién de los hechos ocurridos y hacerlo con miras a
aprender de ellos darles sentido y comprenderlos. Dicha representacion, de acuerdo con estas,
ha generado que los proyectos sociales y las politicas publicas no se centren en el desarrollo
de capacidades ni en una reparacion integral que comprenda la dimensién moral y simbdlica,

sino que, por el contrario, se limite a lo econémico.

piensan que las victimas son asistencialistas o limosneras; que no hacen nada. Cuando

yo trabajé con victimas, desde el Estado - sin que ellos supieran que yo era victima -

29 <

escuchaba muchos comentarios “es que si que joden” “vienen a que se les dé”

29 ¢¢

“quieren sacar todo gratis” “quieren que se les de todo” pero no saben qué era lo que

realmente ocurria. Esa es la imagen que cuando se habla de una victima de un
conflicto, se tenia hasta hace poco; ahora pues muchos se atreven a decir “yo soy

29 <¢

victima de conflicto”; no es el hecho de que victima “pobrecito”, “pobre miserable,
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queremos ayudarle” “usted necesita ayuda”. A veces decimos quién necesita mas de
quién TM_LB 02_P.8

Vale la pena resaltar que, ademas de los talleres de memoria ya mencionados, se
encuentra que, aunque desde un inicio el espacio se abrié solo para victimas, pronto la
participacion de estudiantes y docentes que se mostraban interesados por el tema de la
memoria estuvo presente y encontraron en el Costurero de la Memoria un lugar para
desarrollar desde diferentes disciplinas de formacion, proyectos de investigacion, tesis y

propuestas de intervencion.

El primer dia del costurero aca, si éramos victimas (...) quienes venian inicialmente,
los chicos de colegio, luego bachillerato y asi hasta que hemos tenido grandes
académicos internacionales que estan pendientes de todo lo que hacemos, este suefio
fue de victimas y fue creciendo, esto se va a abrir a personas que no son victimas del
conflicto (...) SO. P14

Por lo tanto, dada la experiencia en torno a la aplicacion de pedagogias de memoria,
el Costurero ha recibido propuestas de contratos formales para incorporar éstas dentro de
algunas instituciones, lo que ha constituido algunos de las formas que ha optado el colectivo
para generar ingresos que fomenten su autosostenibilidad y les permitan adquirir los recursos
necesarios para desarrollar los proyectos que se han tenido planteados en diferentes
momentos de su recorrido. Asimismo, se han emprendido otros proyectos que permitan la
generacion de ingresos para el sostenimiento del grupo; entre estos, destaca “el proyecto

Boomerang”.

muchas de las telas se fueron para embajadas y personas que suponiamos del
gobierno y empresas se le entregaba la tela, se hizo una cajita y una carta, y de vuelta
se les ayudaba con recursos para apoyar al Costurero, pero no se envid nada de
algunas organizaciones, de ahi para aca vamos a hacer productos cargados de
memoria TM_02_LB _P7

De esta forma, lo que se pretendia con el proyecto era que mediante la elaboracion de
telas concernientes a tematicas de interés comdn, se pudieron llegar a acordar ciertos trueques
con personas o entidades para la adquisicion de materiales que pudieran mantener la labor de
recuperacion de memoria histérica que desde el espacio se estaba gestando, no obstante, el
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proyecto no tuvo las consecuencias esperadas puesto que muchos de los embajadores, aunque
recibieron los productos, no hicieron ningun tipo de devolucién. Al respecto, una de las
participantes expresa las dificultades con las que se han enfrentado con respecto al &mbito

econodmico:

Hemos tratado de ayudarnos econémicamente pero no se nos ha dado como
queremos, pero pues si esa es la idea, digamos que econdmicamente mas bien lo
hemos hecho por el lado de las pedagogias, que esas son digamos, nos han dado la
posibilidad de tener algo como para el costurero... otro proyecto asi que sale. pero un
proyecto asi grande no, o solo éste, el de las Naciones Unidas, ha sido como el
mas...aungue obviamente falta mucho porque no es algo que nos dé una rentabilidad.
El2.P8.

La busqueda de alianzas con las embajadas y con instituciones educativas, concuerda
con lo sefialado por Ruiz (2004), quien enuncia que la comunidad en si misma puede no
llegar a suplir sus necesidades, por lo que sin perder su autonomia pueden establecerse
vinculos con otras organizaciones o instituciones con el fin de hacer que estos proyectos sean

sustentables y puedan mantenerse a lo largo del tiempo.

Ademas, el hecho de que estas se realizan con un sentido critico en el que se
evidenciasen los saberes y procesos desarrollados por el Costurero, concuerda con lo
sefialado por Giron y otros (2013), para quien la economia politica de la memoria histérica
como una estrategia de autogestion y un proyecto de transaccion simbdlica, afectiva y
mercantil en el que los productos realizados en el marco de una apuesta estética de
recuperacion de memoria historica son — sin perder su significado — comercializados en un
intercambio de generacion de nuevas ciudadanias y sensibilidades, lo que permite que el
grupo genere ingresos econdmicos necesarios para su emprendimiento y para dar continuidad

a las iniciativas politicas que le dan razon de ser.

La parte productiva es clara pero no como un fin en si mismo (...) la idea que
teniamos nosotros era que la produccion alrededor del costurero fueran objetos de
la memoria significativos y que quien lo comprara no viera el valor comercial sino
algo simbolico y politico y ético de objetos cargados de memoria (...) entonces cada

objeto tiene que cargar todo una postura de una colectividad para que quien lo tenga
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sepa de qué se trata, entonces es desde ese sentido que nosotros nos planteamos
pensar en lo productivo y no volvernos como una maquina que vive de alguna
manera montada como en el personaje que construyé alrededor de ser victima (...)
lo productivo yo creo que si es bien importante pero en términos también de producir
conocimientos yo creo, de producir no solo plata, de producir relaciones, sino de dar
y recibir E13.P36

No obstante, pese a la necesidad imperante de recolectar fondos, se presentaron
controversias en el colectivo frente a la pertinencia de realizar este tipo de productos,
centrandose en debate en torno a si estas practicas podian considerarse — en cierta medida —
como una mercantilizacion de la memoria y del dolor provocado en el marco de la guerra, lo
gue seria congruente con una problematica de la memoria expuesta por Todorov (2000) pues
se tenderia a un proceso de banalizacion donde los hechos podrian estar expuestos a perder
su sentido e importancia en este caso por los objetos mercantilizados. Por esto, se presentd
como alternativa la elaboracién de objetos que procuraran dar un mensaje de no olvido, de
reconstruccion y reparacion y en los que no se retraten el hecho victimizante sino narraciones

frente al territorio o la cultura.

Entonces la idea de hacer algo productivo no era volver mercancia la memoria porque
el rededor de ese si hubo alrededor como conflictos y eso, porque no era vender como
pan caliente las telas porque al principio mucha gente se acercaba y queria “hdgame
un tapiz igual a ese” que tiene, que narra su historia, como si fuera pues como algo

que se puede reproducir y volver como fotocopia” EI3.P36.

Estos cuadros no se venden, estos cuadros no tienen precio, son del Costurero (...), Se
pueden hacer otras cosas, por ejemplo, como yo hacia los pafiuelitos, pero del
Costurero en si nunca se han hecho objetos para vender. EI Costurero no ha sido un
espacio comercializador de productos. Cada uno hace lo que le da la gana y vende,

pero no son asi como decir el proceso, no. Son iniciativas individuales EI11.P8

Asi, algunas de los participantes sefialan que debe darse una significacion a este para
que no siga siendo entendido como una mera accion mercantil sino que constituya también
una practica de pedagogia y reconstruccion de la memoria histdrica que permita a su vez la

independencia del colectivo de las organizaciones acompanantes, lo que concuerda con lo
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seflalado por Montero (2003), frente al hecho de que la autogestion implica para la

comunidad el gobierno de si misma y de las instituciones con las cuales colabora.

(...) entonces lo productivo no tiene que ser algo negativo ni la finalidad de una
organizacion, pero si se necesita para poder tener autonomia (...) entonces ese tipo
de cosas es como dejar de estar dependiendo que las ONG grandes sean los que lo
financien a uno, la cooperacion internacional, aunque eso sirve, meterse pues como a
aplicar un proyecto eso sirve, pero es también como hacer proyectos que a la vez que

generen ganancias sean como un dar y recibir (...) EI3.P36.

La basqueda de ingresos econdmicos y el debate en torno a la mercantilizacion de la
memoria, no obstante, constituye tan solo uno de los muchos riesgos del ejercicio de memoria
pues sumado a esto, se percibe que las victimas pueden llegar a ser utilizadas mediaticamente.
Por ejemplo, durante la visita del Papa Francisco a Colombia, parte de las integrantes del
Costurero perciben que fueron invitadas a su recibimiento en la ciudad de Villavicencio (en
Meta, Colombia) con el proposito de que a través de este acto se legitimara ante la sociedad
civil y frente a la comunidad internacional la implementacion de los acuerdos de Paz;
exaltandose a victimas de la guerrilla mientras se invisibiliza a victimas del Estado. Lo
anterior concuerda con lo expuesto por Todorov (2000), en cuanto a las problematicas de
sacralizacion de una memoria gestada y difundida desde el poder no tengan cabida otras

versiones de los hechos.

Ademas, se percibe que dicha visita fue aprovechada por parte del Gobierno
Colombiano y de los medios de comunicacién masiva para transmitir un mensaje politizado
frente a algunos valores presentes dentro del discurso del lider religioso, tales como el

perdon, la reconciliacion y la paz.

Bueno, la verdad, la verdad, yo sali inconforme de ese evento ¢Por qué? Porque a las
victimas de Estado nos tienen arrumadas, no dejaron hablar si no a dos victimarios,
por qué los victimarios tienen la palabra y las victimas no tienen la palabra... entonces
si los victimarios tienen la palabra nosotros también tenemos derecho a hablar y a dar
nuestro testimonio, asi como los victimarios dieron sus testimonios también; ;Qué es
mas importante... los testimonios de los victimarios o de las victimas? Entonces yo

si fui una de las que sali de malgenio de alla, ¢Por qué? No hablo sino una victima
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del conflicto armado que fue de guerrilla'y paramilitares y otras cosas, pero de Estado
ninguna. SC_VP_P12.

Asi, se percibe que el cubrimiento mediatico no solo se encuentra instrumentalizado
por el Estado, sino que corresponde a logicas asociadas al amarillismo. En este sentido, al no
haber una verdadera intencion informativa, las acciones emprendidas en el marco de la
pedagogia social de la memoria cobran ain mas relevancia en el buen uso de la memoria.
Para lo anterior es evidente ver como no solo el estado sino también los medios hacen uso de
esta comunidad de personas dolientes de hechos de guerra para banalizar el uso de su nombre
de victimas y en consecuencia minimizar el significado real de los sucesos (Todorov,2000).
De igual forma, como lo manifiesta la anterior narracion y haciendo contraste con el autor,
hay un mal uso de la memoria pues se sacraliza la memoria contada por el poder a fin de no

asumir responsabilidades presentes y justificar un pasado de guerra como victimarios.

A veces nos buscan muchas organizaciones el ‘Boom’ de las victimas entonces llegan
y mas con temas desgarradoramente y lo que quieren escuchar es el amarillismo una
vez me decian cuente su caso les dije ‘;Qué quieren escuchar? cémo dejaron como

una coladera a mi papa (...) TM_02 LB 19.

Frente a estas inconformidades, el Costurero de la Memoria ha emprendido acciones
de resistencia tales como la no firma de las listas de asistencia, pues — de acuerdo con lo
referido a través de conversaciones informales — estas son usadas por la institucionalidad con
fines estadisticos que son mostrados ante la sociedad civil como “prueba” de politicas de
reparacion, que son percibidas por las supervivientes del conflicto como inadecuadas o

insuficientes. En palabras de los participantes:

- iEs que la firma de las victimas vale! jMuchisimo! jMuchisimo! - Y yo comparto
eso jNo mas firmas para nadie! - Ellos con esas firmas si tiene derecho de acceder a
otras cosas, en cambio las que damos las firmas quedamos esperando (...) como las

migajas SC_VP_P08

La percepcion de insatisfaccién y de la no transformacion de las condiciones
estructurales que permitieron los hechos victimizantes conlleva a la realizacion de actos
politicos que, simultdneamente, constituyen actos ligados al duelo y al cuidado. Por ejemplo,
uno de los actos més destacados por los integrantes del Costurero radica en una peregrinacion
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al Copey (en donde presuntamente se encuentra uno de los cuerpos de las victimas de
ejecuciones extrajudiciales) que conlleva a que el caso fuese trasladado de la justicia penal
militar a la justicia ordinaria, situacion gque es vista como un avance ya que se percibe que un
juzgamiento militar hubiese implicado mayores beneficios para los acusados y el no
reconocimiento de los casos como asesinatos selectivos a personas que no pertenecian a los

grupos armados.

“Fuimos al Copey, eso fue una peregrinacion al Copey con el caso de ella que tiene
a su hijo que no se lo han entregado, de los falsos positivos. Alla se hizo una
actividad en el parque que en esto de denuncia fue muy bueno porque muchas
personas se acercaron A nosotros. Y esa presion fue buena porque por lo menos se
logré el paso de la justicia militar a la justicia ordinaria, entonces fue muy bueno

ese paso, entonces dese cuenta de que si sirve la presion del Costurero” EI1.P19

Dichas actividades simbolicas en torno al duelo pueden evidenciarse también en el
performance realizado en la Memoria envuelve la Justicia, en el que las sobrevivientes del
conflicto armado realizan una representacion teatral en la que perdonan a la figura de la
muerte y la abrazan, a la vez que se invita a la sociedad civil a tomar parte de la denuncia de
estas para que los hechos ocurridos cobren un sentido a través de la reconciliacion, la verdad

y la no repeticion. En palabras de una de las personas a cargo de la obra

hicimos el performance en una plaza publica y con los guantes y bueno, la idea de los
guantes fue muy discutida, pero eran como las manos que quedaban como, asi como
inertes y como volverlas a llenar de vida con lo que podemos hacer, ese es el sentido
del performance, de lo que si se puede hacer y no de quedarse pues como en las
ausencias colgantes como vacias. Esos proyectos de vida que no pudieron ser porque
esa gente ya no esta, son posibles porque estamos nosotros, y es desde ahi que

nosotros nos paramos para que otra gente diga bueno esto se puede hacer Al5.P5

Lo anterior refleja lo referido por Vasquez (2011), para quien la construccion social
de un recuerdo adquiere un sentido, se significa y resignifica a partir de la comunicacion de
vivencias y experiencias que son comunes dentro de una colectividad o grupo humano,
permitiendo el acercamiento a las subjetividades de otros y a la elaboracion de un discurso

social en torno al discurso publico que colectivamente se ha elaborado de este. Asi, de
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acuerdo con las situaciones que ocurrieron en un pasado y que son recordadas en el presente,
se crea una capacidad transformadora y reflexiva del conjunto de contextos acontecidos
(Ricoeur, 2004).

Frente al proceso de elaboracion de duelo, los miembros del Costurero de la Memoria pagina | 752
refieren que el hecho de compartir las experiencias de dolor con personas que han pasado por
experiencias similares les permite realizar un proceso de sanacion y generar una relacion de
ayuda basada en el afecto hacia las personas que también hacen parte del colectivo. Asi, el
hecho de poder narrar esta situacion a otros y la identificacion con el sentimiento de la otra
persona permite aliviar el sufrimiento asociado al hecho victimizante y que, pese a lo
ocurrido, puedan construirse nuevos proyectos personales y sociales; vale la pena destacar
que mediante labores de pedagogia social de la memoria, se busca que las personas que
participan (pese a no haber sufrido directamente las consecuencias del conflicto armado)
puedan narrar también su propia historia bajo el supuesto de que experiencias humanas como
la felicidad y la tristeza pueden ser comprendidas por cualquiera y que, cualquier ciudadano,
tiene una historia de vida que es valiosa y que puede ser compartida con el resto; lo anterior
concuerda con lo sefialado por Diaz (2013), quien sefiala que la puesta publica del dolor en
sociedades afectadas por pérdidas, facilita los procesos de duelo colectivo.

Para mi el costurero fue lo maximo donde yo pude abrirme, donde yo pude expresar,
donde yo pude sentir, donde yo pude conocer muchisimas personas, de las cuales me
relacione y las admiro, las quiero de ellas pude ver tanto carifio y poder yo expresar

mi dolor y conocer a muchas personas maravillosas EG2.P2

El reconocimiento del dolor de otro, la busqueda del empoderamiento mutuo y el
establecimiento de relaciones horizontales es coherente con lo propuesto por Comins (2009)
en relacion con la filosofia del cuidar. No obstante, tal y como sefiala la autora, dicha filosofia
o ética del cuidado no se limita al cuidado de las personas que hacen parte de la esfera mas
inmediata de cada una de las integrantes del colectivo (por ejemplo, su familia o los demas
miembros del grupo), sino que busca ser extendida, desde una perspectiva de Derechos

Humanos, a otros grupos como las comunidades afectadas por la violencia.

Ademas, a la vez que se establece una relacion de ayuda, las actividades encaminadas

a la reconstruccién y pedagogia de la memoria permiten que el sentido otorgado a los hechos
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victimizantes no se queden Unicamente en sanar o aliviar el dolor sino que este se dirija hacia
causas sociales y hacia la modificacion de las condiciones estructurales que facilitaron que
estos tuvieran lugar; asi, la resignificacion del evento victimizante tiende a estar asociado a
reivindicar el buen nombre de las victimas, a socializar lo ocurrido para que no quede en el
olvido, a luchar por la verdad y la no impunidad y a evitar que estos vuelvan a darse en algun
momento de la historia. No obstante, dicha tarea se realiza desde un enfoque positivo que
parece hacer enfasis en los recursos con los que cuenta el pais y sus comunidades,
enmarcados en la conviccion de que se esta haciendo algo que trasciende a lo individual y al
hecho mismo; asi, la metafora de la costura cobra sentido bajo la labor de la reconstruccion
del tejido social. Dicha posicién se encuentra relacionada con lo propuesto por Liberge
(2004), para quien la reparacion integral de las victimas de los conflictos armados debe
incluir la creacion de instituciones encargadas de favorecer la version de los diferentes

actores y en esclarecimiento de los hechos.

Para mi, mis hijos siguen viviendo y yo voy a universidades, a colegios a dar charlas,
mi dios, o aquellos criminales que me quitaron a mis dos hijos, pero Dios me regald
muchos mas en los colegios, las universidades, porque estoy dando una ensefianza,
de fortaleza, de aprendizaje, para muchas personas Yy seguiré luchando.
TM_CO_03_09.

Esta nueva perspectiva de necesidad de reconstruccion del tejido social permite el
fomento de valores considerados como necesarios para quebrar la l6gica de la violencia 'y de
su perpetuacion, tales como el perdén y la reconciliacion. No obstante, los miembros del
colectivo son insistentes frente a la idea de que para que estos puedan darse, es imprescindible
que los hechos no se queden en la impunidad y que haya una reparacion por parte de los
victimarios o de los actores involucrados en la victimizacion, los cuales deben incluir la
clarificacion en torno a lo ocurrido y la aplicacion de la justicia por parte del aparato estatal,
tal y como solicitaban las victimas de la dictadura en Chile a través de la peticion de perdéon
por parte del Estado (Blair, 2002).

la obra hace una invitacion a la reconciliacion y al perddn, no obstante, vale la pena

recalcar que este Unicamente se da cuando el victimario (personificado a través de la
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muerte) pide perddn pablicamente a las victimas. Asi, si bien la obra resalta la

necesidad de estos procesos, recalca la importancia de una reparacion Al7-P2

El entenderse como un agente de transformacion de la realidad social de la que se es
parte y de la propia vida, implica que el hecho victimizante constituya uno y no el unico
referente para contar la historia de vida y para comprender lo ocurrido; por lo tanto, de
acuerdo con lo referido por los integrantes del Costurero, el proceso de duelo implica
repensar el significado de ser una victima y desligar esta condicion de la identidad a través
de la cual se define el individuo. Por lo tanto, se hace necesario dar cuenta también de las
habilidades con las que cuenta la persona y las otras experiencias que ha tenido a lo largo de
su vida y que no estan asociadas a las diversas expresiones de violencia. Lo anterior,
constituye desde los postulados de Todorov (2000), un ejemplo de una memoria ejemplar,
pues esta deja de ser tomada desde lo literal y generalizada a todos los ambitos de la
cotidianidad (como ocurriria con la memoria literal), para ser un suceso que puede ser
integrado a la propia vida, expuesto a la esfera publica y retomado para la adquisicion de una

leccion.

La idea de tornar con las opciones que se tienen, la posicion que uno tiene, no negar
la posicion de victima en el sentido en el que uno no es victima todo el tiempo sino
que si se estuvo y entender la nocion de victima como el cuadro, hay diferentes etapas,
si bien el hecho victimizante marco la vida, las decisiones y las opciones de vida que
uno tomo después, y uno dice no mas (...) cuando uno mira en esos cuadros que todos
son momentos y que son decisiones (...) como te relacionas con el otro entendiéndote

como un interlocutor, no que la historia suya es mas importante en un sistema EI13.P26

De esta manera, el suscitar en la sociedad civil la capacidad de identificarse con las
victimas del conflicto armado colombiano, permite que los hechos puedan ser comprendidos
en téerminos de su historicidad y de la trayectoria de la violencia en Colombia y que, por tanto,
se reconozca que todos han sido afectados de alguna manera por el conflicto armado y que
la saturacion frente a los actos cometidos durante a este, han generado una desnaturalizacion
frente al fendmeno de la muerte y frente a la guerra en si misma, generalizandose esta y
asumiéndose una actitud de indiferencia. Ademas, debido al ejercicio abrupto y opresivo del

poder en Colombia, se hace necesario cuestionar las representaciones del orden social
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impuesto por los actores del conflicto armado colombiano (Chambers, 2013), en este caso,

frente a la desvalorizacion de la vida.

porque éste es un pais que se ha analizado de tal manera la muerte que hemos perdido
el sentido de lo sagrado y el hecho de que cualquier cultura humana se caracteriza por
la trascendencia que le dan a la elaboracion de los duelos por la pérdida un otro, es la
vida del otro, es volver a retomar el significado de lo sagrado y en un pais donde la
muerte se banaliza y se convierte en parte del paisaje natural toca volver a pensar el
sentido de elaborar el duelo EI3.P37

En este sentido, si bien se ha fortalecido la confianza de dialogar sobre los efectos e
impactos culturales de la violencia con la sociedad civil, aun se requieren esfuerzos para
fortalecer la integracion en este dialogo con los demas actores involucrados en el conflicto.
Dicho didlogo, no obstante, debe partir desde la vivencia el cuidado como forma de
acompafiamiento y desde la afectividad como forma de reconocimiento de las subjetividades
y de las nuevas posibilidades de construir un renovado pacto social en el que el gana-gana es

el proceso de construccion de la paz (Mendia y Guzman, 2019).

La afectividad como base de los procesos que permite que las motivaciones para ser
participe de acciones de resistencia pacifica, tal y como sefialan Rico, Alzate y Sabucedo.
(2017), se constituyan a partir de la identidad, las emociones de esperanza-satisfaccion moral
y la eficacia. Asi, la migracion hacia las ideologias no violentas esta dado por el enlace entre
laesperanzay la identidad, que permite establecer objetivos a medio y largo plazo y fortalecer
la experiencia del sentimiento de las emociones positivas. No es de extrafiar entonces que El
Costurero de la Memoria, como organizacion, se siente moralmente comprometido en la
reconfiguracion de los marcos de accion colectiva y los marcos de interpretacion a partir de

los valores comprendidos desde el empoderamiento pacifista.

CONCLUSIONES

La memoria promovida desde las victimas constituye un acto de resistencia en contra
de la memoria oficial, pues a través de acciones orientadas a la ensefianza de la historia

reciente y a la visibilizacion de las historias de violencia que han sido ocultadas por el Estado,
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se busca denunciar el papel que ha tenido el aparato estatal en la ocurrencia de los mismos y
la forma en la que se han ralentizado procesos de reparacion (como los establecidos en el
Acuerdo de Paz), con el fin de proteger la memoria oficial. Asi, se percibe que el Estado - en
complicidad con los victimarios- ha sacralizado la memoria y ha instrumentalizado a las

victimas con fines gubernamentales.

Como resistencia a dichos abusos de la memoria, los procesos sociales (como lo es el
Costurero de la Memoria), se convierte en espacios no solo de denuncia, sino también a través
de los cuales - al poner el dolor en la esfera publica - se facilitan los procesos de duelo y se
promueve el establecimiento de vinculos entre las personas que han sufrido la violencia y
entre la sociedad civil; esto al basarse en relaciones de cuidado y de reconocimiento mutuo.
No obstante, se reconoce los riesgos que puede implicar el ejercicio de la memoria; motivo
por el cual se busca constantemente que las acciones emprendidas por el colectivo eviten la

mercantilizacion del recuerdo y la exacerbacién del dolor.

En este sentido, vale la pena recalcar que EI Costurero apuesta por la reconciliacion
como un fin politico que surge desde las mismas victimas y desde el empoderamiento
pacifista, sin embargo, estos no implican el perdon, pues se percibe la justicia y las garantias
de no repeticién como condicién de dichos cambios. Esto teniendo en cuenta que el ejercicio
de memoria se hace en el marco de unas violencias estructurales y simbolicas contra las
victimas y los movimientos sociales que persisten a lo largo del territorio; no obstante, como
se sefiald previamente, se percibe en el ejercicio de memoria el espacio a través del cual

revertir y quebrar las l6gicas que naturalizan y legitiman dichas violencias.

Frente a la transformacion de dichas ldgicas, es importante sefialar que el hecho de
que el colectivo esté conformado mayoritariamente por mujeres, ha permitido un
acercamiento al conflicto y a la ensefianza del mismo a partir de la resignificacion de valores
atribuidos tradicionalmente a la mujer, como lo son la afectividad y el cuidado; los cuales se
perciben como no antagoénicos, pues al constituir una apuesta politica vinculada con el
pacifismo y con el escenario de lo publico, permite reinterpretar el papel histrico de las
mujeres en la construccion y desarrollo de la sociedad. Asimismo, las labores adelantadas
por estas y la participacion dentro del espacio facilita la construccion no solo de competencias

ciudadanas, sino también de habilidades socioemocionales.
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